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สภายตุธิรรมแหง่สากล 
 

29 ธันวาคม 2558 
 
ถงึ ทีป่ระชมุคณะทีป่รกึษาประจ าทวปี 
 
เพือ่น ๆ ทีร่ักยิง่ 
 
1 
แผนงานที่โลกบาไฮไดเ้ริม่ด าเนินการเมื่อเกือบหา้ปีที่ผ่านมาก าลังอยู่ใน
ระยะใกลส้ิน้สุดลง การบันทกึจ านวนในช่วงสุดทา้ยของความส าเร็จของ
แผนงานยังคงมีจ านวนตัวเลขเพิม่ขึน้ แต่จะถูกปิดผนึกลงในไม่ชา้ ความ
พยายามร่วมกันที่แผนงานนี้ใหแ้รงบันดาลใจไดเ้รียกหาความวางใจอย่าง
เต็มทีใ่นพลังทัง้หลายทีพ่ระผูเ้ป็นนายผูท้รงกรุณาทรงประสาทใหก้ับผูเ้ป็นที่
รักของพระองค ์ในการร่วมประชมุกับพวกท่านในชั่วขณะของการไตร่ตรองนี้
เราตระหนักดีถงึความมุ่งมั่นในหมู่มติรสหายที่จะท าใหแ้ผนงานสิน้สุดลง
อย่างเหมาะสมและตระหนักดีถงึความกระตือรือรน้ที่จะกา้วหนา้ต่อไปใน
วถิทีางทีป่ระสบการณ์ไดก้ าหนดขอบเขตไวใ้ห ้
 
2 
ระยะทางที่ไดเ้ดนิทางมาแลว้มากพอควรในวถิีดังกล่าวเป็นสิง่ที่เห็นไดช้ัด
จากผลลัพธ์อันโดดเด่นอย่างที่สุดของแผนงานในปัจจุบัน เป้าหมายอัน
ทะเยอทะยานในการเพิ่มจ านวนของกลุ่มชุมชนที่มีโครงการเพื่อการ
เจรญิเตบิโตในระดับความเขม้ขน้ใดก็ไดข้ ึน้มา 5,000 แหง่ ดเูหมอืนวา่พรอ้ม
ที่จะบรรลุเป้าหมายในเวลาไม่กี่เดือนที่เหลืออยู่ก่อนเรชวาน พ.ศ. 2559 
(ค.ศ. 2016) ในหลายกลุ่มชุมชนซึง่มปีระชากรจ านวนกว่าพันคน—ในบาง
แห่งหลายพันคน—ก าลังเขา้มสี่วนร่วมในแบบแผนของกจิกรรมซึง่จัดตัง้ขึน้
เป็นอย่างดีแลว้ ที่รวมเอาผูค้นในจ านวนที่เพิ่มมากขึน้เรื่อยๆ เขา้มาอุม้ชู
ชมุชนทีม่นีิสัยในการคดิและการกระท าอันมรีากฐานอยู่ในการเปิดเผยธรรม
ของพระบาฮาอุลลาห์ ทั่วโลกในขณะนี้บุคคลกว่าครึ่งลา้นคนไดร้ับการ
ชว่ยเหลอืใหศ้กึษาจนจบอย่างนอ้ยหลักสูตรเล่มแรกในล าดับหลักสูตรการ
ฝึกอบรม อันเป็นผลสัมฤทธิท์ีพ่เิศษยิง่ซึง่ตอ้งใชค้วามกลา้หาญ ทักษะและ
ความสามารถอยา่งมาก ทีไ่ดว้างรากฐานอันมั่นคงใหก้ับระบบของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์กลุ่มรุ่นคนทีเ่ป็นเยาวชนก าลังไดรั้บแรงกระตุน้ใหไ้ปสู่การ
กระท าโดยวิสัยทัศน์อันเร่งเรา้ความสนใจอย่างยิ่งของการที่พวกเขาจะ
สามารถมสีว่นสนับสนุนต่อการสรา้งโลกใหม่ไดอ้ย่างไรบา้ง เนื่องจากความ
พศิวงใจในสิง่ทีต่นเองไดเ้ห็น บรรดาผูน้ าทัง้หลายในวงสังคมในบางทอ้งที ่
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ก าลังเร่งรัดใหบ้าไฮขยายวงของกจิกรรมส าหรับการใหก้ารศกึษาแกเ่ยาวชน
ใหก้วา้งขวางมากยิง่ขึน้ ในการเผชญิหนา้กับความซับซอ้นที่เพิม่มากขึน้
เรือ่ยๆ สถาบันบาไฮและหน่วยงานของสถาบันเหลา่นัน้ ก าลังคน้หาวถิทีางที่
จะจัดกจิกรรมใหก้ับมติรสหายทัง้หลายซึง่มจี านวนเพิม่มากขึน้อย่างตอ่เนื่อง 
โดยการส่งเสริมความร่วมมือกันและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน และ
ความสามารถในการเรียนรูซ้ ึง่เป็นเสมอืนดั่งมรดกสบืทอดอันหาค่ามไิดข้อง
แผนงานฉบับกอ่นหนา้ทัง้หลาย ก็ก าลังขยายวงออกไปไกลเกนิกวา่เพยีงแค่
การขยายตัวและการท าใหช้มุชนแข็งแรง โดยทีค่รอบคลุมงานทุกดา้นของ
ความพยายามของบาไฮ อยา่งทีส่ังเกตเห็นไดช้ัดคอืการด าเนนิกจิกรรมเพื่อ
สังคม และการเขา้มสี่วนร่วมในเวทกีารเสวนา ทีม่แีพร่หลายอยู่ในวงสังคม 
เรามองเห็นชุมชนที่ไดร้ับการเสรมิก าลังใหแ้ข็งแรงขึน้โดยของขวัญแห่ง
ความแข็งแรงและประสบการณ์อันไดม้าอย่างยากล าบากซึง่มาจากชว่งเวลา
สองทศวรรษของความพยายามอันไม่หยุดยั ้งที่มุ่งเนน้ความสนใจไปที่
จุดมุ่งหมายเดียวร่วมกันซึง่ก็คือ ความกา้วหนา้ไปอย่างมีนัยส าคัญของ
กระบวนการในการเขา้สูศ่าสนาของมวลชน 
 
3 
การทีก่ระบวนการนีจ้ะตอ้งกา้วไปไกลมากยิง่กวา่นี ้ดว้ยเหตทุีก่ลา่วมา จงึเป็น
สิง่ทีไ่มอ่าจจะมขีอ้สงสัยไดเ้ลยว่า พัฒนาการทัง้หลายไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าได ้
มคีวามกา้วหนา้อยา่งมนัียส าคัญเกดิขึน้เรยีบรอ้ยแลว้ ความกา้วหนา้ดังกล่าว
เตรยีมมติรสหายของพระผูเ้ป็นเจา้ใหพ้รอ้มส าหรับบททดสอบความสามารถ
ทีห่นักหน่วงมากกวา่เดมิ บททดสอบนีเ้รยีกรอ้งตอ่สถาบันทีป่รกึษาอยา่งมาก
ในขณะทีพ่วกทา่นชว่ยกระตุน้มติรสหายทัง้หลายใหท้ าตามเงือ่นไข ตา่งๆ ที่
จ าเป็นตอ่ความกา้วหนา้ดังกลา่ว ในแผนงานฉบับทีก่ าลังจะมาถงึซึง่จะสิน้สดุ
ลง ณ วาระการครบรอบสองศตวรรษของยุคก่อร่างของศาสนา เราจะ
เรยีกรอ้งใหศ้าสนกิชนในทกุแหง่หนใหไ้ปสูก่ารลงแรงอยา่งมหาศาลทีจ่ าเป็น
ต่อการน าไปสู่การบรรลุผลขึน้มาจากเมล็ดที่ไดัรับการหว่านและรดน ้าดว้ย
ความขยันหมั่นเพยีรในแผนงานหา้ปีฉบับอืน่ๆ กอ่นหนา้นี้ 
 
1. การปรากฏโฉมของโครงการเพือ่การเจรญิเตบิโต 
 
4 
การเปิดเผยออกมาของกระบวนการในการเจรญิเตบิโตภายในกลุ่มชุมชน 
ในขณะทีม่ลีักษณะอันโดดเด่นอย่างเป็นธรรมชาตใินทุกสภาวการณ์ที่หล่อ
หลอมขึน้มาโดยการเปิดใจรับของบรรดาผูท้ีไ่ดส้ัมผัสกับค าสอนแห่งสวรรค์
นั้น มีลักษณะบางอย่างที่เป็นลักษณะร่วมกันอยู่ หลายลักษณะเหล่านี้ถูก
กลา่วถงึไวใ้นสารของเราทีม่ถีงึทีป่ระชมุของพวกทา่นในปี พ.ศ. 2553 (ค.ศ. 
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2010) ซึ่งไดถู้กกล่าวอา้งถึง ในลักษณะของหลัก วัดระยะทางของ
ความกา้วหนา้ที่จะเกดิขึน้ในวถิีทางของการพัฒนา ความเขา้ใจร่วมกันได ้
เพิม่พูนมากขึน้ในระยะเวลาที่ผ่านมา เกี่ยวกับเงื่อนไขที่จ าเป็นตอ้งมีก่อน
ส าหรับเพื่อนๆ ในกลุ่มชุมชนที่จะตอ้งบรรลุขั ้นแรกของหลักชัยของ
ความกา้วหนา้ดังทีเ่ราไดก้ลา่วไวแ้ละตอ่จากนัน้จงึเป็นการบรรลหุลักชยัขัน้ที่
สอง  
 
5 
ในแผนงานหา้ปีฉบับที่ก าลังจบลงนี้งานทีเ่ผชญิหนา้บรรดาศาสนิกชนอยู่ก็
คอื การน าเอาทุกสิง่ทีเ่รยีนรูม้าจากแผนงานฉบับอืน่ๆ กอ่นหนา้มาใชก้ับงาน
ของการขยายกระบวนการในการเจรญิเตบิโต โดยน าไปใชก้ับกลุ่มชุมชน
ใหม่ๆ  อกีหลายพันแหง่ สิง่ทีก่ารเรยีนรูน้ี้ไดแ้สดงใหเ้ห็นก็คอื เป็นสิง่ทีข่ ึน้อยู่
อย่างมากกับความสามารถของสถาบันในการดงึความชว่ยเหลอืจากเพื่อนๆ 
ในกลุ่มชุมชนอื่นเพื่อมาเสริมแรงแก่การกระท าของชุมชนบาไฮที่ก าลัง
ปฎบิัตงิานอยู ่ยกตัวอยา่งเชน่ การจัดใหม้กีารสนับสนุนดว้ยทมีสอนศาสนาที่
ออกไปเยีย่มหรอืทมีของผูอ้ านวยความสะดวกกลุม่การศกึษาทีอ่อกไปเยีย่ม
เพือ่นๆ ในหลายๆ ที ่กระบวนการฝึกอบรมเริม่ตน้ขึน้ดว้ยการชว่ยเหลอืของศา
สนิกชนที่มาจากชุมชนใกลเ้คียงที่แข็งแรงกว่า โดยเป็นผูท้ี่มีวิธีการอัน
สรา้งสรรคใ์นการเอือ้มออกไปสู่ประชากรในทอ้งทีนั่น้ๆ โดยเฉพาะเยาวชน 
และสนับสนุนใหพ้วกเขาเหล่านั้นเริ่มมีภารกจิยุ่งอยู่กับการรับใช ้ ความ
พยายามในการกระตุน้กจิกรรมในกลุม่ชมุชน โดยเฉพาะในกลุม่ชมุชนทีย่ังไม่
เปิดรับศาสนา จะไดร้ับการเสริมแรงอย่างมากถา้มีบุคคลผูห้นึ่งผูใ้ดหรือ
มากกว่านัน้ เขา้ไปตัง้รกรากในฐานะของอาสาสมัครผูย้า้ยเขา้มาตัง้ถิน่ฐาน 
แลว้มุง่เนน้ความสนใจไปทีส่ว่นใดสว่นหนึง่ของหมู่บา้นหรอืแมแ้ต่เพยีงถนน
แค่สายเดียวซึง่เป็นย่านที่มีระดับการตอบรับสูงมาก มีศาสนิกชนมากกว่า 
4500 คนที่ไดลุ้กขึน้เพื่อรับใชใ้นวธิีนี้ในระหว่างแผนงานฉบับปัจจุบันซึง่
นับเป็นความส าเร็จอันน่าทึง่ยิง่ 
 
6 
ไมว่า่จะมอีงคป์ระกอบของกลยทุธท์ีใ่ชอ้ย่างไรบา้งก็ตาม จุดหมายหลักก็คอื
การเริม่ตน้กระบวนการเพือ่สรา้งศักยภาพขึน้ภายในกลุ่มชมุชน ซึง่ผูท้ีอ่าศัย
อยู่ในกลุ่มชมุชนนัน้ไดรั้บการกระตุน้ดว้ยความปรารถนาทีจ่ะมสีว่นสนับสนุน
ตอ่ความผาสกุทางจติวญิญาณและทางวัตถขุองชมุชนของตน โดยทีพ่วกเขา
เหล่านี้ไดรั้บความชว่ยเหลอืใหเ้ริม่มอบการรับใชข้องตน เมือ่เงือ่นไขจ าเป็น
ขัน้พื้นฐานบรรลุแลว้ โครงการเพื่อการเจรญิเตบิโตก็จะปรากฏโฉมขึน้มา  
แน่นอนทเีดยีวว่า สิง่ทีส่ าคัญอย่างยิง่คอืการสนับสนุนของอนุกรและผูช้่วย
อนุกร ผูซ้ ึง่มีส่วนเกี่ยวขอ้งอย่างใกลช้ดิกับการเคลื่อนไหวเริ่มแรกของ
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กจิกรรมของพวกเขา จะช่วยใหเ้พื่อนทัง้หลายสามารถรักษาวสิัยทัศน์อัน
ชดัเจนและเป็นอันหนึง่อันเดยีวกันเกีย่วกบัสิง่ทีต่อ้งการเอาไวไ้ด ้
 
2. การสรา้งความแข็งแรงใหแ้กแ่บบแผนของการกระท า 
 
7 
ไม่นานหลังจากนัน้จะมีกลุ่มที่เป็นกลุ่มแกนกลางของมติรสหายขึน้ในกลุ่ม
ชมุชน ผูซ้ ึง่จะท างานและปรกึษาหารือร่วมกันและจัดกจิกรรมต่างๆ ขึน้ ใน
การที่กระบวนการของการเจรญิเตบิโตจะกา้วหนา้ยิง่ขึน้ต่อไปจ านวนของ
ผูค้นทีม่คีวามผูกมัดตนร่วมกันจะตอ้งเพิม่จ านวนขึน้ และความสามารถในการ
กระท าอยา่งเป็นระบบภายใตโ้ครงร่างของแผนงานจะตอ้งเพิม่ขึน้ในสดัสว่นที่
สอดคลอ้งตามกันไปดว้ย และเช่นเดยีวกับในลักษณะของพัฒนาการของ
สิง่มชีวีติการเจรญิเตบิโตจะเกดิขึน้ไดอ้ย่างรวดเร็วเมือ่อยู่ในสภาวะต่างๆ ที่
ถกูตอ้งเหมาะสมทัง้หลาย 
 
8 
สิง่ทีส่ าคัญทีส่ดุในบรรดาสภาวะหรอืเงือ่นไขตา่งๆ เหลา่นี้ คอืกระบวนการใน
การฝึกอบรมที่มีความแข็งแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ อันเป็นการฝึกอบรมที่ให ้
ความส าคัญหรือมีหัวใจอยู่ที่การบ ารุงเลีย้งความเคลื่อนไหวของประชากร 
เพือ่นทีเ่ริม่ศกึษาหลักสตูรของการฝึกอบรมและไดรั้บการชว่ยเหลอืใหล้งแรง
ของตนในการจัดชัน้เรียนเด็ก จัดกลุ่มยุวชน จัดการชุมนุมอธษิฐานร่วมกัน 
หรือจัดกจิกรรมอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ก็ก าลังไดรั้บการช่วยเหลอืใหก้า้วผ่านขึน้
ไปสูล่ าดับทีส่งูขึน้ของหลักสตูรการฝึกอบรมดว้ย  ในขณะทีจ่ านวนของผูเ้ขา้
มาเริม่ตน้ศกึษาก็เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องดว้ย ดว้ยการหลั่งไหลของผูเ้ขา้ร่วม
ศกึษาผา่นล าดับหลักสตูรและเขา้สูส่นามของการกระท าไดรั้บการรักษาใหค้ง
อยู่นี้ จ านวนผูท้ี่จะรักษาความยั่งยืนของกระบวนการการเจรญิเตบิโตจงึจะ
ขยายจ านวนเพิม่ขึน้ ความกา้วหนา้ขึน้อยูอ่ย่างมากกับคุณภาพของผูท้ีรั่บใช ้

ในฐานะผูอ้ านวยความสะดวก ในระยะเริม่แรกนี้ผูอ้ านวยความสะดวกส่วน
ใหญ่อาจจะมาจากกลุ่มชมุชนอืน่ แต่ในขณะเดยีวกันคนทีอ่ยู่ในพืน้ทีจ่ านวน
สองสามคนก็ไดรั้บการอุม้ชขู ึน้มา ซึง่เมือ่ความสามารถในการด าเนนิการของ
พวกเขาเหล่านี้เพิ่มพูนขึ้น พวกเขาก็จะเริ่มช่วยเหลือผูอ้ื่นในการศึกษา
หลักสูตรของการฝึกอบรม ความพยายามในการสรา้งกลุ่มผูอ้ านวยความ
สะดวกขึน้มาเป็นของตนเองในกลุ่มชมุชนนัน้ ควรจะตอ้งพยายามหลกีเลีย่ง
วถิทีางทีไ่มพ่งึปรารถนาสองทาง ซึง่ไดแ้ก ่การใหผู้ค้นกา้วผ่านหลักสตูรเล่ม
ต่างๆ อย่างเร่งรบีจนเกนิไปจนไม่ไดพั้ฒนาความสามารถในการรับใชข้ึน้มา
อยา่งมากเพยีงพอ ในทางกลับกันการศกึษาทีใ่ชเ้วลายาวนานเกนิไปก็ท าให ้
กระบวนการนั้นขาดพลวัตที่จ าเป็นต่อความกา้วหนา้ ในสถานการณ์ที่
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หลากหลายต่างๆ กันมทีางแกอ้ย่างสรา้งสรรคเ์พือ่สรา้งความสมดุลระหว่าง
สองวถิทีางนี้ เพือ่ทีจ่ะรับประกันว่าในเวลาอันเหมาะสมจะมผีูค้นภายในพืน้ที่
ทีจ่ะกา้วขึน้มารับใชใ้นฐานะของผูอ้ านวยความสะดวกไดด้ว้ยตนเอง 
 
9 
แน่นอนทเีดยีวว่าไม่ใชเ่พียงแค่การด าเนินการของการฝึกอบรมเท่านัน้ที่จะ
ท าใหเ้กดิความกา้วหนา้ขึน้ได ้ความพยายามจะไม่บังเกดิผลหากไม่มีการ
เคยีงบ่าเคยีงไหล่อย่างทันท่วงทีกับตัวบุคคลในสนามของการรับใช ้ระดับ
การสนับสนุนอย่างเพียงพอจะมีผลไดอ้ย่างมากมายมากกว่าเพียงการให ้
ก าลังใจดว้ยค าพูด ในการเตรียมตัวที่จะด าเนินภารกจิที่ไม่คุน้เคยนั้น การ
ท างานเคียงขา้งผูท้ี่มีประสบการณ์มากกว่าช่วยเพิ่มความตระหนักว่าสิ่ง
ใดบา้งทีเ่ป็นสิง่เป็นไปได ้ การชว่ยเหลอือยา่งเหมาะสมในทางปฏบิัตชิว่ยให ้
ผูท้ีเ่ริม่ลงมอืกระท ามคีวามกลา้รเิริม่ท ากจิกรรมเป็นครัง้แรก ดังนี ้จติวญิญาณ
จงึสามารถเพิม่พูนความเขา้ใจไดร้่วมกัน  แบ่งปันความหยั่งรูท้ี่ตนมีอยู่ใน
ชว่งเวลาใดเวลาหนึ่งอย่างถ่อมตน และกระตอืรือรน้ทีจ่ะแสวงหาการเรียนรู ้
จากเพือ่นผูร้่วมเดนิทางในวถิขีองการรับใช ้ ความลังเลใจจะถอยออกไปและ
ความสามารถจะพัฒนาขึน้มาจนถงึจุดทีบ่คุคลผูนั้น้สามารถจะด าเนนิกจิกรรม
ไดด้ว้ยตนเอง และในทางกลับกันเขาก็จะไปร่วมเคยีงบา่เคยีงไหลก่ับผูอ้ืน่ใน
วถิทีางของการรับใชด้ว้ย 
 
10 
ในที่ที่มีกระบวนการฝึกอบรมเขา้ไปเกี่ยวขอ้ง การหลั่งไหลของผูเ้ขา้ร่วม
ศกึษาผ่านล าดับหลักสูตรสรา้งความตอ้งการทีเ่พิม่มากขึน้แก่พวกเขา ทีจ่ะ
ตอ้งการไดรั้บการสนับสนุนอย่างเป็นระบบในขณะทีพ่วกเขาเริม่ตน้รับใชใ้น
ฐานะครูสอนชัน้เรียนเด็ก เป็นแอนิเมเตอร ์หรือผูอ้ านวยความสะดวก  จะมี
โอกาสเพิม่ขึน้อยา่งเป็นธรรมชาตสิ าหรับผูท้ีอ่ยูใ่นกลุม่แกนกลางของศาสนกิ
ชนทีไ่ดม้ปีระสบการณ์อย่างมากเพียงพอระดับหนึ่งเกีย่วกับการจัดกจิกรรม
เพือ่การศกึษา ในการทีพ่วกเขาจะสามารถชว่ยเหลอืคนอืน่ทียั่งใหมอ่ยู ่ความ
พรอ้มของบุคคลในการทีจ่ะช่วยเหลอืผูอ้ืน่ในการกา้วไปขา้งหนา้เพื่อรับใช ้

อาจจะน าไปสูก่ารมอบหมายความรับผดิชอบเฉพาะบางอย่างใหแ้ก่เขาหรือ
เธอ ในลักษณะเช่นนี้  ผูป้ระสานงานของแต่ละขั ้นของกระบวนการใน
การศกึษาทัง้สามระดับจะคอ่ยๆ ปรากฏตัวขึน้เพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ภายในกลุม่ชมุชน การกระท าของพวกเขาเหล่านี้จะไดร้ับแรงจูงใจจากความ
ปรารถนาทีจ่ะเห็นศักยภาพพัฒนาขึน้มาในตัวผูอ้ืน่ และความปรารถนาทีจ่ะ
หล่อเลีย้งมติรภาพซึง่เกดิขึน้มาจากการร่วมมอืและการตอบแทนซึง่กันและ
กนั 
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11 
เป็นสิง่ที่ชัดเจนว่า กระบวนการในการฝึกอบรมเพิม่ความสามารถของการ
ด าเนินการในขอบข่ายอันกวา้งขวาง นับตัง้แต่เล่มแรกสุดของหลักสูตร 
ผูเ้รียนไดร้ับการส่งเสรมิใหไ้ปเยี่ยมเพื่อนๆ ที่บา้น และศกึษาบทอธษิฐาน
ร่วมกันกับพวกเขา หรอืแบ่งปันกับพวกเขาเกีย่วกับหัวขอ้หลักต่างๆ จากค า
สอนของบาไฮ การจัดเตรียมเพื่อสนับสนุนเพื่อนๆ ในความพยายามเหล่านี้ 
ซ ึง่สว่นใหญม่ักจะเป็นความพยายามอยา่งไมเ่ป็นทางการ ในทีส่ดุจะพสิจูน์ว่า
เป็นสิง่ทีไ่มเ่พยีงพอและสง่สัญญาณถงึความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งมคีณะกรรมการ
สอนศาสนาประจ าพื้นที่ข ึน้มา จุดเนน้หลักของคณะกรรมการสอนศาสนา
ประจ าพื้นทีค่อืการเคลือ่นยา้ยผูค้น ซึง่มักเป็นโดยการตัง้ทมีขึน้มาเพื่อใหม้ี
การแผ่ขยายออกไปอย่างต่อเนื่องของแบบแผนกจิกรรมในกลุ่มชมุชนนัน้ๆ 
สมาชกิของคณะกรรมการสอนศาสนาประจ าพืน้ทีจ่ะพจิารณาว่าทุกคนเป็นผู ้
มีส่วนร่วมสนับสนุนที่มีศักยภาพในวสิาหกจิร่วมกันนี้ และพวกเขาชื่นชม
บทบาทของตนเองในการหล่อเลีย้งดวงจติของการมีจุดประสงคร์่วมกันขึน้
ภายในชมุชน โดยการมีคณะกรรมการสอนศาสนาประจ าพื้นทีข่ ึน้มา ความ
พยายามที่ก าลังด าเนินการอยู่ในการจัดการชุมนุมเพื่อการอธษิฐานบูชา
ร่วมกัน การออกเยีย่มบา้นและการสอนศาสนา ก็สามารถขยายตัวออกไปได ้
อย่างมากมาย พวกท่านที่ปรึกษาทัง้หลายจ าเป็นที่จะตอ้งใหก้ าลังใจแก่
ธรรมสภาแห่งชาต ิ สภาบาไฮระดับภูมภิาค รวมทัง้สถาบันการฝึกอบรม
ทัง้หลาย ใหไ้หวตัวอยู่เสมอต่อสภาพต่างๆ ในกลุ่มชมุชน ว่าเมือ่ใดจ าเป็น
จะตอ้งมีการจัดระบบเพื่อใหเ้ป็นรูปเป็นร่าง ชัดเจนขึน้มา--ทัง้นี้จะตอ้งไม่
ด าเนินการก่อนเวลาอันสมควรหรือด าเนินการล่าชา้จนเกนิไปในการก่อตัง้
โครงสรา้งทีจ่ าเป็นดังกลา่วขึน้มา 
 
12 
เช่นเดียวกับตัวบุคคล หน่วยงานที่เกดิขึน้ในกลุ่มชุมชน จะตอ้งไดร้ับการ
ช่วยเหลือในการท าหนา้ที่ต่างๆ ของพวกเขา การช่วยเหลือที่อนุกรใหใ้น
เรื่องดังกล่าวนี้เป็นสิง่ที่จ าเป็นอย่างยิง่ แต่ก็เป็นหนา้ที่ความรับผดิชอบที่
ส าคัญของสภาบาไฮระดับภมูภิาคดว้ย หรอืในทีท่ีไ่มม่สีภานี ้ก็เป็นหนา้ทีข่อง
ธรรมสภาแห่งชาติ และเป็นภาระของสถาบันการฝึกอบรมดว้ยเช่นกัน 
ความสามารถในการรับใชท้ีร่ะดับของกลุม่ชมุชนจะเพิม่พูนขึน้ เมือ่มกีารสรา้ง
พื้นที่ใหอั้นเป็นพื้นที่ที่ศาสนิกชนผูเ้กี่ยวขอ้งสามารถศึกษาการน าทาง 
ไตร่ตรองเกีย่วกับการกระท าโดยน าการน าทางทีไ่ดร้ับมาพจิารณา และไดร้ับ
ความหย่ังรูจ้ากการไตร่ตรองนี้ แลว้ไดเ้ชือ่มโยงกับองคค์วามรูท้ีก่วา้งขวาง
มากขึน้ซึง่เกดิขึน้มาภายในกลุ่มชุมชนโดยรอบและในสนามของการรับใช ้
แทนการร่างแผนงานขึน้มาอย่างเลือ่นลอยในนามธรรม การปรกึษาหารือใน
พืน้ทีด่ังกลา่วมักจะมจีดุมุง่หมายไปทีก่ารพจิารณาสภาพความเป็นจรงิภายใน
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กลุ่มชุมชน ณ ขณะนั้นและระบุขัน้ต่อไปที่จะด าเนินการเพื่อสนับสนุนต่อ
ความเจรญิกา้วหนา้ ผูท้ีรั่บใชอ้ยูใ่นระดับภมูภิาคหรอืระดับชาตจิะท าหนา้ทีใ่ห ้
ค าแนะน าและชว่ยขยายวสิัยทัศน์แกม่ติรสหายทัง้หลายว่าจะสามารถบรรลุสู่

อะไรไดบ้า้ง แต่จะไม่เอาความคาดหวังของตนเองเขา้ไปกดดันหรอืก าหนด
กระบวนการในการวางแผน  แทนทีจ่ะเป็นเชน่นัน้พวกเขาจะชว่ยศาสนกิชนที่
ตรากตร าอยูใ่นกลุม่ชมุชน ในการทีจ่ะเสรมิความสามารถในการวางแผนและ
ด าเนินการตามแนวทางปฏบิัตซิ ึง่ถูกก าหนดขึน้โดยประสบการณ์ที่สั่งสม
ขึน้มาจากระดับรากหญา้ของกลุม่ชมุชนและความคุน้เคยกับสภาพอันแทจ้รงิ 
ในการพัฒนาความสามารถของหน่วยงานภายในกลุม่ชมุชนเพือ่ใหเ้รยีนรูแ้ละ
ลงมอืกระท าไดอ้ย่างเป็นระบบ สถาบันระดับภูมภิาคและระดับชาตจิ าเป็นที่
จะตอ้งมคีวามตระหนักและมแีบบแผนในการพยายามทีจ่ะใหก้ารชว่ยเหลอื 
การสนับสนุนของอนุกรในงานดา้นนี้จะช่วยรับประกันว่าแต่ละองคป์ระกอบ
ของกระบวนการเจรญิเตบิโตจะบรรลุถงึคุณลักษณะที่จ าเป็นตอ้งมีและจะ
รับประกันว่าบูรณภาพ (ความครบถว้นสมบูรณ์) และความเชือ่มโยงกันของ
การด าเนนิการทัง้หมดจะไดร้ับการรักษาไว ้
 
13 
แน่นอนทเีดยีวว่า แรงกระตุน้ทีจ่ะเรยีนรูโ้ดยผ่านการกระท านัน้ เป็นสิง่ทีม่อียู่
ในหมูเ่พือ่นศาสนกิชนตัง้แตจุ่ดเริม่ตน้การน าเอาวัฏจักรของกจิกรรมรอบสาม
เดอืน ท าใหไ้ดใ้ชป้ระโยชน์อยา่งเต็มทีจ่ากความสามารถทีป่รากฏขึน้มา และ
ท าใหค้วามสามารถเหล่านั้นไดร้ับการเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง   แมว้่า
ความสามารถนี้จะมีความเกีย่วโยงเป็นการเฉพาะกับช่วงการไตร่ตรองและ
การวางแผนของวัฏจักร โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการชมุนุมเพือ่การไตร่ตรองที่
คอยควบคมุจังหวะกา้วยา่งของกจิกรรมของแตล่ะวัฏจักรนัน้  ความสามารถนี้
ก็ยังไดถ้กูใชใ้นจดุอืน่ๆ ของวัฏจักรโดยผูท้ีด่ าเนนิกจิกรรมตามแนวทางปฏบิัติ
ทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  เราสงัเกตวา่ ในขณะทีก่ารเรยีนรูเ้พิม่ความเร่งขึน้ มติรสหาย
ทัง้หลายก็ยิง่มคีวามสามารถมากขึน้ในการเอาชนะภาวะถดถอยต่างๆ ไม่ว่า
จะมีขนาดเล็กหรือใหญ่—ท าการวนิิจฉัยตน้เหตุของภาวะถดถอยเหล่านัน้, 
ส ารวจดูหลักการพื้นฐานที่เกี่ยวขอ้ง, น าเอาประสบการณ์ที่เกี่ยวขอ้งมา
พจิารณา, ระบขุัน้ตอนในการเยยีวยาแกไ้ข, และประเมนิความเจรญิกา้วหนา้ 
จนกระท่ังกระบวนการในการเจรญิเตบิโตไดรั้บการท าใหม้ชีวีติชวีาขึน้มาใหม่
อยา่งเต็มทีอ่กีครัง้หนึง่ 
 
14 
สิง่ที่เป็นหัวใจส าคัญของแบบแผนของกจิกรรมที่ววัิฒนาการขึน้มาในกลุ่ม
ชุมชน คอืตัวบุคคลและการเปลีย่นแปลงร่วมกันซึง่เป็นผลที่ไดรั้บจากพระ
วจนะของพระผูเ้ป็นเจา้ นับตัง้แต่จุดเริม่ตน้ของล าดับหลักสตูรการฝึกอบรม
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ผูเ้ขา้ร่วมศกึษาไดป้ระสบกับการเปิดเผยธรรมของพระบาฮาอุลลาหใ์นการ
พจิารณาเกีย่วกับหัวขอ้ทีม่นี ้าหนักอยา่งเชน่ การบชูา การรับใชต้อ่มนุษยชาต ิ
ชวีติของจติวญิญาณ และการศกึษาของเด็กและเยาวชน ในขณะทีต่ัวบุคคล
ปลูกฝังนิสัยของการศกึษา และการไตร่ตรองอย่างลกึซึง้เกีย่วกับพระวจนะ
อันสรา้งสรรค ์กระบวนการแห่งการเปลีย่นแปลงนี้ก็เปิดเผยตนเองขึน้มาใน
ความสามารถที่จะแสดงออกถึงความเขา้ใจของตัวบุคคลเกี่ยวกับ
แนวความคดิอันลกึซึง้ทัง้หลาย และความสามารถในการพจิารณาสภาวะทาง
ธรรมในการสนทนาเกี่ยวกับความส าคัญของแนวความคิดเหล่า นั้น 
ความสามารถเหลา่นี้เป็นสิง่ทีม่องเห็นไดช้ดัไมเ่พยีงแตใ่นบทสนทนาทีม่กีาร
ยกระดับซึง่เป็นลักษณะเดน่ทีม่เีพิม่มากขึน้ของการมปีฏสิมัพันธภ์ายในชมุชน 
แต่ยังเป็นสิง่ที่มองเห็นไดด้ว้ยในการสนทนาที่มีข ึน้อย่างต่อเนื่องซึง่เอื้อม
ออกไปนอกเหนือขอบเขตของชมุชน–ไดแ้ก ่ระหว่างเยาวชนบาไฮกับเพือ่น
รว่มรุน่ของพวกเขา–ซึง่ขยายวงออกไปสูพ่่อแมผู่เ้กีย่วขอ้งซึง่มบีตุรหญงิหรอื
บุตรชายทีก่ าลังไดร้ับประโยชน์จากโครงการเพือ่การศกึษาของชมุชน  โดย
ผ่านทางการแลกเปลี่ยนในลักษณะเช่นนี้ ความตระหนักในพลังทางธรรม
ทัง้หลายก็เพิม่พูนขึน้ ความรูส้กึสองฝักสองฝ่าย (ทางเลอืกทีด่เูหมอืนจะเขา้
กันไม่ได)้ ที่มีอยู่ก็ยอมพ่ายแพแ้ก่ความหยั่งรูท้ี่เกดิขึน้มาอย่างเหนือความ
คาดหมาย ความส านกึในความสามัคค ีและแรงดลใจทีม่รี่วมกัน ก็ไดรั้บการ
เสริมความแข็งแรงขึ้น ความเชื่อมั่นว่าโลกที่ดีกว่านั้นเป็นสิ่งที่สามารถ
สรา้งสรรคข์ ึน้มาไดแ้ข็งแกร่งขึน้ และความผูกมัดตนตอ่การกระท าก็เป็นสิง่ที่
ปรากฏชดั การสนทนาอันโดดเดน่ดังกลา่วคอ่ยๆ ดงึดดูผูค้นจ านวนมากยิง่ขึน้
เรื่อยๆ ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในขอบข่ายกิจกรรมของชุมชน ประเด็นหลัก
เกีย่วกับความเชือ่และความมั่นใจผุดขึน้มาอย่างเป็นธรรมชาต ิซึง่ไดรั้บการ
กระตุน้ขึน้มาโดยการเปิดใจตอบรับและประสบการณ์ของบรรดาผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
เมือ่เป็นเช่นนี้แลว้สิง่ที่ชัดเจนก็คอื เมือ่กระบวนการในการฝึกอบรมในกลุ่ม
ชมุชนมพีลังความเคลือ่นไหว การลงมอืท าการสอนศาสนาก็ยิง่โดดเด่นขึน้
ในวถิชีวีติของมติรสหายทัง้หลาย 
 
15 
ในขณะทีค่วามเจรญิกา้วหนา้ด าเนินต่อไป ความสามารถทีเ่พิม่สูงขึน้ในการ
ท าการสนทนาอย่างมีความหมายก็ถูกใชป้ระโยชน์ในแผนงานต่างๆ ของ
สถาบันทัง้หลาย เมื่อถงึเวลาที่วัฏจักรของกจิกรรมปรากฏตัวขึน้อย่างเป็น
ทางการ ความสามารถนี้ก็ไดรั้บการกระตุน้เพิม่มากขึน้โดยผ่านทางชว่งเวลา
ของการขยายตัวซึง่จะมกีารด าเนนิการอย่างมากเพือ่ก าหนดผลลัพธข์องแต่
ละวัฏจักร แน่นอนทีเดียวว่าวัตถุประสงค์อันแน่นอนของแต่ละช่วงการ
ขยายตัวนัน้จะแตกต่างกันออกไป ขึน้อยู่กับสภาพต่างๆ ภายในกลุ่มชุมชน
และสถานการณ์ตา่งๆ ของชมุชนบาไฮ ในบางกรณีจุดมุง่หมายหลักของชว่ง
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การขยายตัวจะเป็นการเพิม่การเขา้มีส่วนร่วมในกจิกรรมหลักทัง้หลาย ใน
กรณีอืน่อาจจะเป็นการเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะรับศาสนิกชนใหม่เขา้สูศ่าสนา 
การสนทนาเกีย่วกับตัวบุคคลขององคพ์ระบาฮาอุลลาหแ์ละจุดประสงคข์อง
พันธกจิของพระองค์เกดิขึน้ในบรบิทที่หลากหลาย รวมทัง้การชุมนุมเพื่อ
สนทนาธรรมในที่ต่างๆ และการไปเยี่ยมบา้น การด าเนินการที่ท ากันอยู่
ในช่วงการขยายตัวนี้ช่วยใหค้วามสามารถที่พัฒนาขึ้นมาโดยผ่านทาง
การศกึษาหลักสตูรการฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ไดถู้กเอาไปใชแ้ละไดรั้บการ
ฝึกฝนขัดเกลา เมื่อมีประสบการณ์เพิม่มากขึน้ มติรสหายทัง้หลายก็จะยิง่
เชีย่วชาญมากขึน้ในการสังเกตเห็นว่าตนเองไดพ้บผูท้ีย่นิดรัีบฟังแลว้หรือยัง 
ในการตัดสนิว่าเมือ่ใดจะใชว้ธิโีดยตรงมากขึน้ในการแบ่งปันข่าวสาร ในการ
ขจัดอปุสรรคทีข่ัดขวางการท าความเขา้ใจ และในการชว่ยเหลอืผูแ้สวงหาให ้
อา้แขนรับศาสนา วธิีด าเนินการดว้ยการท างานเป็นทีมช่วยใหม้ติรสหาย
ทัง้หลายไดรั้บใชด้ว้ยกัน หยบิยืน่การสนับสนุนแกก่ันและกัน และสรา้งความ
เชือ่มั่น–แต่ถงึแมว้่าเมือ่ด าเนนิกจิกรรมโดยเพยีงล าพังพวกเขาก็ยังสามารถ
ประสานความพยายามของพวกเขาใหม้ีผลมากขึน้ได ้การเนน้ความสนใจ
และการทุม่เทดา้นเวลาของพวกเขาชว่ยประสทิธิป์ระสาทชว่งเวลาอันสัน้แต่
มีผลชี้ขาดของช่วงเวลานี้ของวัฏจักรดว้ยความเขม้ขน้ที่วัฏจักรดังกล่าว
จ าเป็นตอ้งมีดวงจติของความแน่วแน่อย่างสูงช่วยเพิม่ทวีพลังของชุมชน 
และในแต่ละวัฏจักรมติรสหายก็เรียนรูท้ีไ่วว้างใจมากยิง่ขึน้ในการรับรองอัน
ทรงพลังจากอาณาจักรแห่งสวรรค ์อันเป็นการรับรองทีก่ารกระท าของพวก
เขาไดด้งึดดูมา 
 
16 
เมื่อหา้ปีที่แลว้ กลุ่มชุมชนส่วนใหญ่ที่มีโครงการอย่างเขม้ขน้เพื่อการ
เจรญิเตบิโตก่อตัง้ขึน้นั้น เป็นกลุ่มชุมชนที่อยู่ในที่ซ ึง่มีบาไฮอาศัยอยู่แลว้
จ านวนหนึ่ง ซึง่มักจะมทีีต่ัง้ทางภูมศิาสตรอ์ยู่กันอย่างกระจัดกระจาย ความ
พยายามในส่วนของศาสนิกชนเหล่านี้ในการสรา้งความกา้วหนา้ใหก้ับงาน
ของโครงการดว้ยการเชื้อเชญิใหเ้พื่อนฝูง ผูร้่วมงานสมาชกิในครอบครัว
ขยายของตนเอง รวมทัง้คนคุน้เคยของตนเองใหเ้ขา้มามสีว่นร่วมก็ไดม้สีว่น
อย่างมากในการช่วยยกระดับของกจิกรรมขึน้ท่ัวทัง้กลุ่มชุมชน ที่จรงิแลว้ 
การขยายวงของการเขา้มีส่วนร่วมในลักษณะเช่นนี้ไดก้ลายเป็นแง่มุมที่
คุน้เคยของวิถีชีวิตบาไฮแลว้และยังคงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง ในเวลา
เดยีวกัน ประสบการณ์ชีใ้หเ้ห็นว่า ส าหรับการเจรญิเตบิโตทีจ่ะมคีวามเร่งได ้
โดยอาศัยการหลั่งไหลเขา้มาอย่างต่อเนื่องของผูเ้ขา้มามสี่วนร่วมหนา้ใหม่
ในกระบวนการการฝึกอบรมนัน้ จ านวนเหล่านี้จ าเป็นตอ้งมเีพิม่มากขึน้ แบบ
แผนของวถิชีวีติชมุชนจะตอ้งพัฒนาขึน้มาในทีท่ีม่รีะดับการตอบรับท่วมทน้
ขึน้มา โดยเป็นบรรดาศนูยร์วมประชากรขนาดเล็กๆ ทีซ่ ึง่กจิกรรมอยา่งเขม้ขน้
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สามารถไดร้ับการธ ารงรักษาไวใ้หย้ั่งยืนต่อไปได ้ในที่นี้เองที่เมื่อมีการ
ด าเนินงานเพื่อสรา้งชุมชนภายในขอบเขตพื้นที่ที่จ ากัด ซึง่แง่มุมที่มีความ
เกีย่วโยงกันของวถิชีวีติชมุชนจะมกีารแสดงออกมาไดอ้ย่างมคีวามเชือ่มโยง
กันมากทีส่ดุ ในทีน่ี้เองทีก่ระบวนการของการเปลีย่นแปลงร่วมกันจะเป็นสิง่ที่
สามารถสัมผัสไดอ้ยา่งชดัเจนมากทีส่ดุ–ในทีน่ี้เองทีภ่ายในเวลาที่ก าหนดไว ้
พลังในการสรา้งสรรคส์ังคมทีแ่ฝงเรน้อยู่ในศาสนาจะกลายเป็นสิง่ทีเ่ห็นได ้
ชดัอยา่งมากทีส่ดุ 
 
17 
ดว้ยประการฉะนี้ ภารกจิอันส าคัญอย่างยิง่ที่เผชญิหนา้พวกท่านและอนุกร
ของพวกท่านอยู่ ณ จุดเริม่ตน้ของแผนงานฉบับทีก่ าลังจะมาถงึ จงึเป็นการ
ชว่ยเหลอืใหม้ติรสหายในทุกแห่งหนรูส้กึตระหนักว่า ในการทีโ่ครงการเพื่อ
การเจรญิเตบิโตทีม่อียู่จะมคีวามแข็งแรงเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องต่อไปนัน้ กล
ยุทธใ์นการรเิริม่กจิกรรมการสรา้งชมุชนทัง้หลายในละแวกบา้นหรอืหมู่บา้น
ซึง่สอ่เคา้ว่าจะประสบความส าเร็จ จะตอ้งถูกน ามาใชอ้ย่างกวา้งขวางและมี
การตดิตามการด าเนินการอย่างเป็นระบบ บุคคลทัง้หลายผูรั้บใชใ้นพื้นที่
ดังกล่าวเรียนรูว้่าจะท าอย่างไรเพื่ออธบิายเกีย่วกับจุดประสงคข์องกจิกรรม
เหล่านั้น, ว่าจะท าอย่างไรเพื่อแสดงใหเ้ห็นถงึเจตนาอันบริสุทธิโ์ดยผ่าน
ทางการกระท า, ว่าจะท าอย่างไรเพื่อบ ารุงเลีย้งสภาพแวดลอ้มที่ความลังเล
หรอืผูท้ีล่ังเลจะไดร้ับการใหค้วามมั่นใจ, วา่จะท าอย่างไรทีจ่ะชว่ยเหลอืผูอ้ยู่
อาศัยในพืน้ทีนั่น้ใหม้องเห็นความเป็นไปไดอั้นมากมายทีส่รา้งสรรคข์ ึน้มาได ้
ดว้ยการท างานร่วมกัน, และจะท าอย่างไรทีจ่ะใหก้ าลังใจพวกเขาในการลุก
ขึน้รับใชเ้พือ่ประโยชน์สงูสดุของสังคมของตนเอง กระนัน้ก็ตาม การตระหนัก
ถงึคุณค่าอันแทจ้รงิของงานนี้ควรจะช่วยเพิม่ความตระหนักขึน้ดว้ยเช่นกัน
เกีย่วกับคุณลักษณะอันละเอยีดอ่อนของงาน แบบแผนของกจิกรรมที่ก าลัง
ปรากฏโฉมขึน้มาในพื้นที่ขนาดเล็กนั้นสามารถถูกท าลายลงไดโ้ดยความ
สนใจจากภายนอกที่มากเกนิไป ดังนัน้จ านวนของมติรสหายที่เคลือ่นยา้ย
ไปสู่พื้นที่ดังกล่าวหรือการไปเยี่ยมจงึไม่จ าเป็นที่จะตอ้งมีจ านวนมาก ดว้ย
เหตุที่ว่ากระบวนการซึง่ก าลังมีความเคลื่อนไหวอยู่นั ้นเป็นกระบวนการที่
ข ึน้อยูอ่ยา่งจ าเป็นอยา่งยิง่กบัผูท้ีอ่าศัยอยูใ่นพืน้ทีนั่น้เอง อยา่งไรก็ตาม สิง่ที่
จ าเป็นจะตอ้งไดร้ับจากบรรดาผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง คอืความผูกมัดตนระยะยาวและ
ความปรารถนาที่จะมีความคุน้เคยอย่างมากกับสภาพความเป็นจริงของ
สถานทีแ่ห่งนัน้ซึง่พวกเขาเขา้ไปเป็นส่วนหนึ่งของวถิีชวีติในทอ้งถิน่  และ
โดยขจัดอคตหิรือการเขา้ไปลงมอืท าแทนในทุกรูปแบบออกไป พวกเขาจะ
สรา้งพันธะของมิตรภาพอันแทจ้ริงซึง่เหมาะสมกับเพื่อนร่วมทางในการ
เดินทางทางจิตวิญญาณนั้น พลังความเคลื่อนไหวที่พัฒนาขึ้นใน
สภาพแวดลอ้มดังกล่าวสรา้งจติส านึกอันแข็งแรงของการมเีจตนารมณ์และ
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ความเคลือ่นไหวร่วมกนัขึน้มา เมือ่เวลาผา่นไปกลุม่ชมุชนในภาพรวมทัง้หมด
และศนูยก์ลางของกจิกรรมอันเขม้ขน้ของกลุม่ชมุชนนัน้จะซมึซาบแกก่ันและ
กันดว้ยความเขา้ใจทีเ่พิม่สูงขึน้ ซึง่มาจากความพยายามทีจ่ะน าเอาค าสอน
ไปประยกุตใ์ชใ้นบรบิททัง้หลายอันแตกตา่งกนัออกไป 
 
18 
ในขณะทีม่ติรสหายในกลุ่มชมุชนยังคงเสรมิแรงและขยายกจิกรรมเพือ่สรา้ง
ชมุชนทีก่อ่ตัวขึน้รอบๆ ตัวพวกเขาอยู่ต่อไป ก็จะเป็นสิง่ทีเ่ห็นไดช้ัดว่าความ
เจริญกา้วหนา้อันโดดเด่นไดเ้กดิขึน้มา องค์ประกอบทัง้หมดของระบบที่
จ าเป็นส าหรับการเจรญิเตบิโตทีจ่ะสามารถย่ังยนือยู่ต่อไปก็ไดถู้กจัดวางไว ้
อย่างเหมาะสม การกา้วขึน้ไปสู่หลักชัยอันทีส่องในวถิทีางอันต่อเนื่องของ
การพัฒนาซึ่งเราไดอ้ธิบายใหแ้ก่ท่านเมื่อหา้ปีที่แลว้นั้น มาคู่กันกับ
ความกา้วหนา้ทางคุณภาพและความกา้วหนา้ทางดา้นจ านวนดว้ยเช่นกัน–
ตัวอย่างเชน่ การเพิม่จ านวนขึน้ของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกับการสนทนาทีช่ว่ย
ใหร้ะดับการตอบรับสามารถถูกคน้พบและไดร้ับการบ ารุงเลี้ยง การเพิ่ม
จ านวนของบา้นทีถู่กเยีย่ม การเพิม่จ านวนของกจิกรรมหลักและจ านวนการ
เขา้ร่วม การเพิม่จ านวนของบุคคลผูเ้ริม่ตน้ศกึษาหลักสตูรการฝึกอบรมหรือ
จ านวนผูท้ีส่นับสนุนผูอ้ืน่ในขณะทีต่นเองมคีวามเชือ่มั่นเพิม่ขึน้ทีจ่ะรับใช ้การ
เขา้ร่วมในที่ชุมนุมต่างๆ เพื่อร่วมงานฉลองสบิเกา้วันหรือวันศักดิส์ทิธิข์อง
บาไฮก าลังไดร้ับการสนับสนุนโดยธรรมสภาทอ้งถิน่ทัง้หลาย ความกา้วหนา้
ดังกลา่วเหลา่นี้เป็นสญัญาณทีม่องเห็นไดช้ดัเจนมากยิง่ขึน้ของพัฒนาการใน
ระดับที่ละเอียดมากยิ่งขึ้น: ไดแ้ก่การแผ่ออกไปอย่างชา้ๆ ภายในกลุ่ม
ประชากรของวถิชีวีติชมุชนซึง่มรีากฐานอยู่บนค าสอนของพระบาฮาอุลลาห ์
และจ านวนของศาสนกิชนก็เพิม่ขึน้อยา่งเป็นธรรมชาต ิ
 
19 
ในเวลาหา้ปีทีผ่่านมา วถิทีางทีน่ าไปสูก่ารปรากฏโฉมขึน้มาของโครงการเพือ่
การเตบิโตอย่างเขม้ขน้นัน้ไดก้ลายเป็นสิง่ทีส่ังเกตเห็นไดอ้ย่างชัดเจนมาก
ขึน้ วถิทีางดังกล่าวตอ้งมกีารด าเนนิการต่อไปอย่างกระตอืรอืรน้ ในแผนงาน
ฉบับทีจ่ะเริม่ตน้เรซวานนี้ เราก าลังรอ้งเรยีกใหก้ารเจรญิเตบิโตมคีวามเร่งขึน้
ในทุกกลุ่มชุมชนที่ไดเ้ริ่มตน้โครงการเพื่อการเจริญเติบโตแลว้ โดยไม่
ค านึงถึงลักษณะตามธรรมชาติของการลดลงหรือหลั่ งไหลไปของ
กระบวนการแบบสิง่มชีวีติ ควรจะสามารถมองเห็นความเจรญิกา้วหนา้เป็นเสน้
โคง้ขึน้มาไดอ้ย่างชัดเจนภายในชว่งเวลาของยีส่บิวัฏจักร ความพยายามใน
การด าเนนิการร่วมกันควรมุง่ทีจ่ะยกระดับจ านวนของกลุม่ชมุชนซึง่มโีครงการ
เพื่อการเจริญเติบโตขึ้นไปสู่ระดับเขม้ขน้ในจ านวนทั้งหมด 5,000 แห่ง
ภายในเรซวานปี พ.ศ. 2564 (ค.ศ. 2021)  
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20 
เราตัง้วัตถปุระสงคน์ี้ใหก้ับโลกบาไฮโดยตระหนักว่าสิง่นี้เป็นวัตถุประสงคอั์น
น่าเกรงขามอย่างแทจ้ริง; ว่าจะตอ้งมีการตรากตร างานอย่างหนักยิง่; ว่า
จะตอ้งมคีวามเสยีสละอยา่งมากมาย แตด่ว้ยเหตทุีเ่ผชญิหนา้อยูก่บัสภาพอัน
เลวรา้ยของโลกทีส่รา้งความทุกขท์รมานใหก้ับผูค้นจ านวนมากขึน้ในทุกวัน
ดว้ยการถูกพรากจากน ้าอมฤตของพระบาฮาอุลลาห ์ดว้ยความส านกึนี้เราจงึ
ไมส่ามารถรอ้งขออะไรทีน่อ้ยไปกวา่นี้จากบรรดาสาวกผูอ้ทุศิตนของพระองค ์
หากเป็นพระประสงค์ของพระผูเ้ป็นเจา้แลว้ ความพยายามอย่างหนักของ
พวกเขาย่อมจะพสิูจน์ว่าควรค่าพอทีจ่ะสวมมงกุฎเพื่อเป็นรางวัลใหก้ับวาระ
ครบรอบหนึ่งรอ้ยปีของการตรากตร าอย่างหนักและเตรียมเวทีใหพ้รอ้ม
ส าหรับการกระท าอันกลา้หาญเยี่ยงวีรชนซึง่ยังไม่อาจจินตนาการไดใ้น
ขณะนี ้ซ ึง่จะตอ้งถกูน าไปใชป้ระดับศตวรรษทีส่องของยคุกอ่รา่งตอ่ไป 
 
21 
ในช่วงเวลาไม่กี่เดือนที่จะมาถึง พวกท่านจะเริ่มตน้การปรึกษาหารือกับ
ธรรมสภาแห่งชาต ิ เพื่อประเมนิร่วมกับพวกเขาถงึขอ้บ่งชีห้รือนัยต่างๆ ที่
เป้าหมายระดับโลกนี้มอียู่ส าหรับชมุชนของพวกเขา อันจะเป็นกระบวนการ
ปรกึษาหารอืทีจ่ะตอ้งรบีด าเนนิการใหข้ยายวงออกไปจนกระทั่งถงึระดับราก
หญา้ จากนัน้การลงมอืกระท าจะตอ้งตดิตามมาในทันท ีเราคาดหวังว่าความ
เจรญิกา้วหนา้จะบรรลุผลอย่างรวดเร็วมากยิง่ขึน้ในภูมภิาคที่โครงการเพื่อ
การเจรญิเตบิโตอย่างเขม้ขน้หนึง่แห่งหรอืมากกว่านัน้ซึง่ไดม้คีวามย่ังยนืมา
เป็นระยะเวลาหนึง่อยูก่อ่นแลว้ เพราะวา่กลุม่ชมุชนเหลา่นีจ้ะเป็นแหลง่ก าเนดิ
ของความรูแ้ละประสบการณ์อันมคีุณค่า และจะเป็นคลังสะสมของทรัพยากร
มนุษย์ในขณะที่มีการใชค้วามพยายามเพื่อจะสรา้งความแข็งแรงแก่พื้นที่
โดยรอบ  การด าเนนิการตามเป้าหมายนีจ้ะสง่ผลดว้ยเชน่กันในการปรากฏตัว
ขึน้ของโครงการเพือ่การเจรญิเตบิโตแห่งใหม ่โดยมักจะเป็นกลุม่ชมุชนทีย่ัง
ไม่เปิดต่อศาสนา ซึ่งเป็นกลุ่มชุมชนที่อยู่ใกลเ้คียงกับกลุ่มชุมชนที่มี
ความกา้วหนา้อย่างมนัียส าคัญเกดิขึน้แลว้ การหลั่งไหลของความชว่ยเหลอื
ในลักษณะดังกลา่วนี้มทีีม่าจากค าบัญชาทัง้หลายซึง่ถูกก าหนดรูปแบบไวใ้น
ธรรมจารกึแหง่แผนงานสวรรค ์
 
3. การอา้แขนรบัจ านวนทีม่ากและการจดัการความซบัซอ้น 
 
22 
เพราะเหตวุา่ ในเวลาทีโ่ครงการเพือ่การเจรญิเตบิโตยังเพิง่เริม่ตน้ขึน้ใหม่ใน
กลุ่มชมุชนนัน้ อาจจะมบีุคคลในจ านวนไม่มากที่เขา้มีส่วนเกีย่วขอ้งในการ
สนับสนุนโครงการนี้ และบรรดาผูท้ีเ่ขา้มสีว่นร่วมอาจจะมาจากเพยีงแค่ไม่กี่
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ครัวเรือน เมื่อถงึเวลาที่โครงการไดเ้ขา้สู่ระดับเขม้ขน้แลว้ จ านวนตัวเลข
เหล่านี้ก็ไดเ้ติบโตขึ้นดังที่ผูใ้ดผูห้นึ่งอาจจะคาดหวังไว:้ บางทีอาจจะมี
จ านวนบุคคลหลายสบิคนทีข่ยันขันแข็งในงานดา้นการขยายตัวและการท า
ใหช้มุชนแข็งแรง ในขณะทีจ่ านวนของผูเ้ขา้มสีว่นร่วมอาจจะมรีะดับเกนิหนึง่
รอ้ย แต่การจะสามารถเอือ้มออกไปสู่ผูค้นจ านวนมาก–การขับเคลือ่นผูค้น
กว่ารอ้ยคนหรือมากกว่านั้น ผูซ้ ึง่มีการรับใชท้ี่เชือ่มโยงพวกเขาเขา้กับอีก
หลายรอ้ยคนหรอืแมก้ระทั่งหลายพันคน–จ าเป็นจะตอ้งมคีวามสามารถทีจ่ะ
ปรับตัวใหเ้ขา้กบัการเพิม่ขึน้อยา่งมนัียส าคัญของความซบัซอ้น 
 
23 
ในขณะทีก่ระบวนการในการเจรญิเตบิโตยังคงเพิม่ความเขม้ขน้อยู่ต่อไปนัน้ 
ความพยายามของมติรสหายในการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการสนทนาอย่างมี
ความหมายช่วยน าพวกเขาไปสู่พื้นที่ทางสังคมในหลายๆ พื้นที ่ซ ึง่ชว่ยให ้
ผูค้นทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้ไดเ้ขา้มาคุน้เคยกับค าสอนและไดพ้จิารณา
อยา่งจรงิจังถงึการมสี่วนสนับสนุนทีพ่วกเขาจะสามารถกระท าไดเ้พือ่การท า
ใหส้งัคมดขีึน้   นอกเหนอืจากนี ้มบีา้นในจ านวนมากขึน้เรือ่ยๆ ทีถ่กูจัดเตรยีม
เป็นสถานทีส่ าหรับกจิกรรมเพือ่การสรา้งชมุชนทัง้หลาย ท าใหแ้ตล่ะบา้นเป็น
จุดส าหรับการแพร่กระจายแสงสว่างของการน าทางแห่งสวรรค ์กระบวนการ
ในการฝึกอบรมกลายเป็นสิง่ที่ไดรั้บการสนับสนุนโดยจ านวนที่เพิม่มากขึน้
อย่างต่อเนื่องของมติรสหายผูรั้บใชอ้ย่างมีความสามารถในฐานะผูอ้ านวย
ความสะดวก ซึง่ในวัฏจักรแลว้วัฏจักรเล่า ในบรรดาผูอ้ านวยความสะดวก
ทั ้งหลาย พวกเขาพรอ้มที่จะด าเนินการฝึกอบรมจนครบทุกหลักสูตร
ตามล าดับ และในบางครัง้ดว้ยความเขม้ขน้อย่างเห็นไดช้ัด ดังนี้เองการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยจ์ะเดนิหนา้ตอ่ไปดว้ยการถกูขัดจังหวะอยา่งนอ้ยทีส่ดุ
และก่อใหเ้กิดจ านวนที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของผูป้ฏิบัติงาน 
ในขณะทียั่งคงดงึเอาผูอ้ยู่อาศัยทีม่คีวามหลากหลายในกลุ่มชมุชนนัน้เขา้สู่

กระบวนการ บรรดาผูท้ีศ่กึษาหลักสตูรการฝึกอบรมในจ านวนมากทีส่ดุมักจะ
เป็นเยาวชน ผลในทางทีก่อ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงของการศกึษาพระวจนะ
ของพระผูเ้ป็นเจา้นัน้เป็นสิง่ทีม่ปีระสบการณ์โดยคนจ านวนมาก ผูซ้ ึง่ชวีติของ
พวกเขาไดส้ัมผัสกับกจิกรรมของชมุชนไม่ในทางใดก็ทางหนึง่ และเมือ่การ
หลั่ งไหลของผู ค้นที่ เ ริ่มต น้วิถีของการ รับใชท้่ วมทน้ขึ้นมา  ความ
เจรญิกา้วหนา้อย่างมากก็จะเกดิขึน้ในทุกดา้นของความพยายามเพื่อสรา้ง
ชุมชนของมติรสหายทัง้หลาย แอนิเมเตอร์ของกลุ่มยุวชนและครูสอนชัน้
เรยีนเด็กจะเพิม่ทวจี านวนขึน้ เป็นการเตมิเชือ้เพลงิใหก้บัการขยายวงออกไป
ของกจิกรรมทีส่ าคัญยิง่สองโครงการนี้ เด็กๆ ไดรั้บการชว่ยใหเ้คลือ่นขึน้ไป
จากชัน้เรยีนระดับหนึง่ไปสูอ่กีระดับหนึง่ ในขณะทีก่ลุม่ยวุชนก็กา้วหนา้จากปี
หนึ่งไปสู่อกีปีหนึ่งและปูพื้นฐานการเรียนรูใ้นการรับใชต้่อสังคม หน่วยงาน
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ของกลุ่มชนซึง่ไดรั้บการค ้าจุนดว้ยการสนับสนุนของธรรมสภาทอ้งถิ่นจะ
สง่เสรมิและบ ารุงเลีย้งการเคลือ่นทีอ่ยา่งเป็นธรรมชาตขิองผูเ้ขา้มสีว่นร่วมใน
การศกึษาใหผ้่านไปจากขัน้หนึ่งของกระบวนการการศกึษาไปสู่ขัน้ต่อไป 
ระบบการศึกษาพรอ้มดว้ยองค์ประกอบทัง้หมดของระบบ ซึง่สามารถจะ
ขยายตัวเพือ่ตอ้นรับคนจ านวนมาก ในตอนนี้ก็จะมรีากฐานอย่างมั่นคงขึน้มา
ภายในกลุม่ชมุชน 
 
24 
ความเจริญกา้วหนา้ในลักษณะนี้จ าเป็นตอ้งมีความพยายามอย่างพรอ้ม
เพรยีงกนัของมติรสหาย ไมว่า่พวกเขาจะอาศัยอยูใ่นกลุม่ชมุชนใด แตก่ระนัน้
ประสบการณ์ที่มีในแผนงานฉบับปัจจุบันแสดงใหเ้ห็นว่าแบบแผนของการ
กระท าทีส่ามารถจะอา้แขนรับผูค้นจ านวนมากนัน้ โดยส่วนใหญ่เกดิมาจาก
การท างานเพื่อน าเอาละแวกบา้นและหมู่บา้นทัง้หลาย – ซึง่เป็นที่ที่การ
รวมตัวกันเขา้ของพลังทางจติวญิญาณมผีลต่อการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว
ภายในกลุ่มของผูค้น –จนถงึระดับทีพ่วกเขาสามารถทีจ่ะท าใหก้จิกรรมอัน
เขม้ขน้ยั่งยนืต่อไปได ้กลุ่มแกนกลางของบุคคลทัง้หลายจากภายในแต่ละ
กลุ่มชุมชนนั้นก าลังเขา้รับความรับผิดชอบต่อกระบวนการในการสรา้ง
ความสามารถขึ้นในบรรดาผูอ้าศัยในกลุ่มชุมชนนั้น กลุ่มตัวอย่างของ
ประชากรในขนาดแวดวงทีก่วา้งขึน้ก าลังเขา้มธีุระยุ่งอยู่ในการสนทนาต่างๆ 
และกจิกรรมทัง้หลายก าลังเปิดรับคนทัง้กลุม่ในคราวเดยีวกัน – กลุม่ของมติร
สหายและเพื่อนบา้น, กลุ่มของเยาวชน, ครอบครัวทัง้ครอบครัว – ช่วยให ้
พวกเขาสามารถตระหนักวา่ สงัคมโดยรอบตัวพวกเขาจะสามารถถกูออกแบบ
ใหม่ไดอ้ย่างไรบา้ง การปฏบิัตใินการชุมนุมกันเพื่อปฏบิัตบิูชาร่วมกัน ใน
บางครัง้เพือ่การอธษิฐานยามรุ่งอรุณ ชว่ยบ ารุงเลีย้งความเชือ่มโยงในระดับ
ทีล่กึซึง้มากยิง่ขึน้กบัการเปิดเผยธรรมะของพระบาฮาอลุลาหข์ึน้มาภายในตัว
พวกเขาเหล่านี้ทัง้หมด นสิัย ธรรมเนียมปฏบิัต ิและวธิกีารแสดงออกที่มีอยู่
ท่ัวไปทัง้หมดกลายเป็นสิง่ทีไ่วตอ่การเปลีย่นแปลง—ลักษณะทีแ่สดงปรากฏ
ออกมาภายนอกของการเปลีย่นแปลงภายในทีล่กึซึง้มากยิง่กว่า ซึง่มผีลต่อ
จติวญิญาณจ านวนมากมาย พันธะทัง้หลายทีเ่ชือ่มโยงพวกเขาไวด้ว้ยกันยิง่
ทวคีูณอย่างรักใคร่กันมากยิง่ขึน้  คุณภาพของการสนับสนุนซึง่กันและกัน 
การตอบแทนซึง่กันและกัน และการรับใชต้่อกัน เริม่จะโดดเด่นออกมาใน
ฐานะลักษณะเด่นของวัฒนธรรมอันมีชวีติชวีา ซึง่ก าลังเผยโฉมออกมาใน
ทา่มกลางบรรดาผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในกจิกรรมทัง้หลาย มติรสหายทัง้หลาย
ในทอ้งที่ดั งกล่าวช่วยเหลือหน่วยงานของกลุ่มชุมชนในการขยาย
กระบวนการในการเจรญิเตบิโตไปสูส่ว่นตา่งๆ ของกลุม่ชมุชน เพราะพวกเขา
มีความกระตือรือรน้ที่จะแนะน าใหผู้อ้ื่นทราบเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของการ
เปลีย่นแปลงซึง่พวกเขาเองไดเ้ห็นภาพแวบหนึง่มาแลว้  
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25 
ในระหว่างการด าเนินการของพวกเขา ศาสนิกชนทัง้หลายพบกับระดับการ
ตอบรับภายในกลุ่มประชากรอันโดดเด่นทีเ่ป็นตัวแทนของกลุม่ชาตพิันธุ ์ชน
เผ่าหรอืกลุ่มอืน่ๆ และผูซ้ ึง่อาจจะรวมกลุ่มกันอยู่ในสภาพแวดลอ้มทีม่ขีนาด
เล็กหรอืมอียูท่ั่วไปในกลุม่ชมุชนแหง่นัน้ หรอือยูน่อกขอบเขตของกลุม่ชมุชน
นัน้ ยังมอีกีมากทีจ่ะตอ้งเรยีนรูเ้กีย่วกบัพลวัต ทีเ่ขา้มาเกีย่วขอ้งเมือ่ประชากร
ในลักษณะเชน่นี้อา้แขนรับศาสนาและไดร้ับแรงกระตุน้โดยผ่านทางอ านาจ
โนม้นา้วใจซึง่ใหก้ารศกึษาของศาสนา เราเนน้ย ้าความส าคัญของงานนี้เพือ่
ความกา้วหนา้ของศาสนาของพระผูเ้ป็นเจา้: น่ันคอื ประชาชนทุกคนมสี่วน
แบง่ในระบบแหง่โลกของพระบาฮาอลุลาห ์และทกุคนตอ้งไดร้ับการรวบรวม
เขา้มาอยู่ร่วมกันภายใตธ้งแห่งความเป็นอันหนึ่งอันเดยีวกันของมนุษยชาต ิ
ในระยะเริ่มตน้ความพยายามอย่างเป็นระบบในการเอื้อมออกไปสู่กลุ่ม
ประชากรและบ ารุงเลี้ยงการเขา้มีส่วนร่วมของกลุ่มประชากรนั้นใน
กระบวนการสรา้ง ความสามารถ มีความเร่งขึน้อย่างเห็นไดช้ัดเมื่อสมาชกิ
ของประชากรกลุ่มนั้นเป็นผูท้ี่อยู่ในแนวหนา้ของความพยายามดังกล่าว 
บุคคลเหล่านี้จะมคีวามหยั่งรูเ้ป็นพเิศษเกีย่วกับพลังและโครงสรา้งทัง้หลาย
ภายในสงัคมของพวกเขา ซึง่จะสามารถเสรมิแรงใหก้บัความพยายามทีก่ าลัง
ด าเนนิการอยูใ่นหลายๆ ทาง  
 
26 
ในขณะทีก่ารเจรญิเตบิโตในกลุ่มชมุชนกา้วหนา้ไปมากยิง่ขึน้ ความตอ้งการ
ในระดับทีม่ากขึน้จะถูกเรียกรอ้งต่อแบบแผนการจัดองคก์รของสถาบันการ
ฝึกอบรม ผูป้ระสานงานในจ านวนเพิม่ขึน้จะเป็นทีต่อ้งการในเวลานี้  โดยทีผู่ ้
ประสานงานบางคนอาจจะเนน้ความพยายามของพวกเขาไปที่ส่วนใดส่วน
หนึง่ของกลุ่มชมุชนเป็นการเฉพาะ อย่างไรก็ตาม ความตอ้งการนี้จะตอ้งไม่
สง่ผลใหเ้กดิระดับขัน้ของการบรหิารขึน้มาอกีขัน้หนึง่ โดยสว่นใหญ่แลว้เป็น
สิง่ทีส่ามารถจะบรรลเุป้าหมายไดโ้ดยอาศัยการร่วมมอืชว่ยเหลอืกันในขณะที่
ผูป้ระสานงานเริ่มตน้ท างานร่วมกันในทีมต่างๆ โดยในบางครัง้อาจจะขอ
ความช่วยเหลือจากผูท้ี่มีความสามารถคนอื่นๆ การมีปฏสิัมพันธ์กันอย่าง
ตอ่เนื่องและการแลกเปลีย่นประสบการณ์กันภายในทมีเหล่านี้จะชว่ยเพิม่พูน
ความเขา้ใจไดอ้ย่างต่อเนื่องและช่วยเพิม่ประสทิธภิาพของการรับใชข้อง
พวกเขา ผูป้ระสานงานทัง้หลายยังก าลังคน้พบดว้ยวา่ความพยายามของพวก
เขาจะไดร้ับการเสรมิก าลังมากยิง่ขึน้หากมติรสหายทัง้หลายทีรั่บใชใ้นฐานะ
ครูสอนชัน้เรียนเด็ก แอนิเมเตอร ์และผูอ้ านวยความสะดวก ซึง่อาศัยอยู่ใน
บริเวณใกลเ้คียงกัน จะสามารถมาประชุมกันในกลุ่มย่อยๆ ในบริบทหรือ
สภาพแวดลอ้มทีพ่วกเขารับใชอ้ยู ่และชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั 
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27 
ในขณะเดยีวกันคณะกรรมการสอนศาสนาประจ าพืน้ทีก็่กา้วขึน้ไปสูร่ะดับใหม่
ของการปฎบิัตหินา้ที ่  คณะกรรมการนี้มธีุระยุ่งในการอ่านสถานการณ์ต่างๆ 
ในกลุม่ชมุชนทัง้หมดในลักษณะทีล่ะเอยีดถีถ่ว้นมากยิง่ขึน้: ในดา้นหนึง่ ท า
การประเมนิอย่างแม่นย าเกีย่วกับความสามารถของทัง้หลายของชมุชน และ
ผลกระทบทัง้หลายทีเ่กดิขึน้มาจากการเจรญิเตบิโตอันยั่งยนื และในอกีดา้น
หนึง่ ท าความเขา้ใจถงึความหมายโดยนัยของสภาพความเป็นจรงิทางสังคม
อันหลากหลายเพื่อการสรา้งชมุชนในระยะยาว ในแผนงานทีค่ณะกรรมการ
จัดท าในแต่ละวัฏจักร คณะกรรมการจะไวว้างใจอย่างมากในบรรดาผูท้ีแ่บก
รับภาระอย่างหนักมากที่สุดของงานดา้นการขยายตัวและการท าใหชุ้มชน
แข็งแรง แต่เมือ่พจิารณาว่าจ านวนของผูท้ีเ่ขา้มสีว่นเกีย่วขอ้งในทางใดทาง
หนึ่งกับแบบแผนของกจิกรรมอยู่ในขณะนี้นั้นมีขนาดที่ใหญ่มาก ประเด็น
ค าถามในหลายๆ เรื่องก็เริ่มมีความรีบด่วน : ไดแ้ก่ จะท าอย่างไรที่จะ
ขับเคลือ่นกลุม่ศาสนกิชนทัง้หมดใหเ้ขา้มสีว่นสนับสนุนตอ่เป้าหมายดา้นการ
สอนศาสนา; จะท าอยา่งไรทีจ่ะจัดการไปเยีย่มบา้นอยา่งเป็นระบบใหก้ับมติร
สหายทีจ่ะไดรั้บประโยชน์จากการท าใหล้กึซึง้ยิง่ข ึน้ในค าสอนและจากการ
อภปิรายที่เชื่อมโยงพวกเขาเขา้กับชุมชน:  จะท าอย่างไรที่จะเพิ่มความ
แข็งแรงใหก้ับพันธะทางจติวญิญาณกับพ่อแม่ของเด็กๆ และยุวชน; จะท า
อย่างไรทีจ่ะสานต่อความสนใจของผูท้ีไ่ดแ้สดงความปรารถนาดตี่อศาสนา 
แต่ยังไม่ไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมในกจิกรรม การสง่เสรมิการจัดการชมุนุมอธฐิาน
อย่างแพร่หลายก็เป็นความกังวลอกีเรื่องหนึ่ง เพือ่ทีว่่าผูค้นในจ านวนหลาย
รอ้ยคน หรือในทีสุ่ดหลายพันคน จะมธีุระยุ่งอยู่ในการปฏบิัตบิูชาร่วมกันไป
พรอ้มกับครัวเรอืนและเพือ่นบา้นของพวกเขา แน่นอนทเีดยีววา่ ในทา้ยทีส่ดุ
แลว้คณะกรรมการนี้ยังคงพจิารณาทีจ่ะขยายแวดวงความพยายามของชมุชน
ออกไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อว่าจิตวิญญาณในจ านวนที่มากขึน้เรื่อยๆ จะมี
ความคุน้เคยกับขา่วสารของพระบาฮาอลุลาห ์ในการจัดการกับความซบัซอ้น
ทีเ่กีย่วขอ้งในงานของตนเองนัน้–ซึง่รวมถงึการรวบรวม และวเิคราะหข์อ้มูล
ทางสถติ ิรวมทัง้ความหลากหลายของงานดา้นอืน่ๆ–คณะกรรมการจงึจ าตอ้ง
ดงึเอาการชว่ยเหลอืจากบุคคลอืน่นอกเหนือจากสมาชกิของคณะกรรมการ
เอง ความซับซอ้นทั้งหลายดังกล่าวนี้ยังท าใหจ้ าเป็นตอ้งมีการร่วมมือ
ชว่ยเหลอืกนัอยา่งใกลช้ดิมากยิง่ขึน้อกีดว้ยกบัธรรมสภาทอ้งถิน่ทัง้หลาย 
 
28 
ในส่วนบทบาทของธรรมสภาทอ้งถิ่น และในการตอบสนองต่อจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ธรรมสภาทอ้งถิ่นก็ก าลังเพิ่มพูน
ความสามารถของตนในการปฏบิัตหินา้ทีค่วามรับผดิชอบในหลายๆ ดา้นที่
ธรรมสภาทอ้งถิน่ปฏบิัตอิยู่ในฐานะตัวแทนของชมุชนทีม่กีารขยายตัวอยู่นัน้ 
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ธรรมสภาทอ้งถิน่มุง่หมายทีจ่ะสรา้งสรรคส์ภาพแวดลอ้มทีท่กุคนรูส้กึวา่ไดรั้บ
ก าลังใจใหม้ีส่วนสนับสนุนต่อวสิาหกจิร่วมกันของชุมชน ธรรมสภาทอ้งถิน่
กระตือรือรน้ที่จะเห็นว่าหน่วยงานในกลุ่มชุมชนประสบความส าเร็จใน
แผนงานของตนเอง และความคุน้เคยอย่างใกลช้ดิของธรรมสภาทอ้งถิน่กับ
สภาพทัง้หลายในพืน้ทีรั่บผดิชอบของธรรมสภาจะชว่ยใหธ้รรมสภาสามารถ
บ ารุงเลีย้งการพัฒนาของกระบวนการทัง้หลายทีม่ปีฏกิริยิาต่อกันและกันใน
ระดับทอ้งถิน่ได ้โดยการค านงึถงึสิง่นี้ ธรรมสภาทอ้งถิน่จะเรยีกรอ้งใหม้กีาร
สนับสนุนอย่างเต็มใจของมติรสหายในการรณรงค์ต่างๆ และในการชุมนุม
เพือ่การไตรต่รองทัง้หลาย  และธรรมสภาจะจัดเตรยีมทรัพยากรทางวัตถแุละ
การชว่ยเหลอือืน่ๆ ส าหรับความคดิรเิริม่หรือกจิกรรมทัง้หลายทีก่ าลังถูกจัด
ขึน้มาในทอ้งถิน่นัน้ ธรรมสภายังใหค้วามเอาใจใส่อกีดว้ยต่อความตอ้งการ
ของศาสนกิชนใหม่ในการไดร้ับการบ ารุงเลีย้งอย่างระมัดระวัง โดยพจิารณา
ว่าเมื่อใดและดว้ยวธิีการใดที่มติติ่างๆ ของวถิีชวีติชุมชนจะถูกน าเสนอต่อ
พวกเขาเหล่านั้น ดว้ยการใหก้ าลังใจแก่พวกเขาเหล่านี้ในการเขา้มีส่วน
เกีย่วขอ้งกับหลักสตูรการฝึกอบรม ธรรมสภาทอ้งถิน่มุ่งหมายทีจ่ะรับประกัน
ว่า นับตัง้แต่จุดเริม่ตน้พวกเขาเหล่านัน้จะพจิารณาว่าตนเองเป็นผูม้บีทบาท
หลักในการด าเนินการอันประเสริฐเพื่อที่จะสรา้งโลกขึน้มาใหม่ ธรรมสภา
ทอ้งถิน่จะดูแลว่าการชมุนุมกันเพื่องานฉลองสบิเกา้วัน, การร่วมร าลกึในวัน
ศักดิ์ส ิทธิ์ และการเลือกตัง้บาไฮ จะกลายเป็นโอกาสในการเสริมความ
แข็งแรงใหก้ับอุดมการณ์อันสูงส่งของชุมชน, ในการเพิ่มความแข็งแกร่ง
ใหก้ับความรูส้กึผูกมัดตนร่วมกันของชุมชน, และในการเสริมก าลังใหก้ับ
ลักษณะทางธรรมของชมุชน ในขณะทีส่มาชกิภายในชมุชนมจี านวนเพิม่มาก
ขึน้เรื่อยๆ ธรรมสภาทอ้งถิ่นจะท าการพิจารณาว่าเมื่อใดจะเป็นสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ที่จะกระจายการจัดการชุมนุมทั้งหลายออกไป เพื่อที่จะช่วย
สนับสนุนการเขา้มีส่วนร่วมในระดับที่มากยิ่งขึน้ส าหรับโอกาสอันส าคัญ
เหลา่นี ้
 
29 
ลักษณะเฉพาะอันเป็นทีส่ังเกตเห็นไดช้ัดของกลุ่มชมุชนซึง่กา้วหนา้ไปมาก
แลว้ คือแบบนิยมของการเรียนรูท้ี่แผ่ซ่านไปท่ัวทัง้ชุมชนทัง้หมดและท า
หนา้ที่เป็นตัวกระตุน้ใหเ้กดิการเพิม่ขึน้ของระดับความสามารถของสถาบัน 
เรื่องราวทัง้หลายที่ใหค้วามหยั่งรูเ้กี่ยวกับแนวทาง วธิีเริม่ด าเนินการ หรือ
กระบวนการโดยครบถว้นทัง้หมด ยังคงหลั่งไหลเขา้มาและออกไปจากแวด
วงของกจิกรรมอย่างต่อเนื่อง การชุมนุมเพื่อการไตร่ตรองที่จัดขึน้ในระดับ
ครอบคลุมท่ัวทัง้กลุ่มชมุชน ซึง่มกีารน าเสนอการเรยีนรูเ้หล่านี้อย่างมาก จงึ
มักไดรั้บการเสรมิโดยการจัดการประชมุขึน้ส าหรับพื้นทีท่ีม่ขีนาดเล็กลง อัน
เป็นการประชมุทีก่อ่ใหเ้กดิความรูส้กึมคีวามรับผดิชอบอันแรงกลา้มากขึน้ใน
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หมูบ่รรดาผูท้ีเ่ขา้ร่วมการประชมุนัน้ ความรูส้กึเป็นเจา้ของร่วมกันนี้กลายเป็น
สิง่ที่เด่นชัดจากวัฏจักรหนึ่งสู่อีกวัฏจักรหนึ่ง – ซึง่ก็คือ พลังที่ปลดปล่อย
ออกมาโดยองคาพยพของผูค้นทีส่ามัคคกีันในการดูแลการพัฒนาทางดา้น
จิตวญิญาณไปอีกหลายรุ่นคนที่จะมาถึง ในขณะที่พวกเขาท าเช่นนี้ การ
สนับสนุนที่พวกเขาไดร้ับจากสถาบันระดับภูมภิาคและระดับชาต ิรวมทัง้
หน่วยงานของสถาบันเหล่านั้น เป็นสิ่งที่สัมผัสไดใ้นลักษณะของการ
หลั่งไหลมาอยา่งไมห่ยดุหยอ่นของความรัก 
 
30 
ผลทีต่ามมาโดยธรรมชาตขิองการเพิม่ขึน้ทัง้ในดา้นทรัพยากร และในดา้น
ความตระหนักเกีย่วกับความหมายโดยนัยทัง้หลายของการเปิดเผยธรรมทีม่ี
ต่อวถิีชวีติของประชากรคือ การปลุกเรา้ขึน้มาของการด าเนินกจิกรรมเพื่อ
สังคม บ่อยครัง้ที่ความคดิรเิริม่ทัง้หลายในลักษณะเช่นนี้ปรากฏโฉมขึน้มา
เหมอืนสิง่มชีวีติ โดยเกดิขึน้มาจากโครงการเสรมิความสามารถทางธรรมของ
ยุวชน  หรือถูกกระตุน้ขึน้มาโดยการปรกึษาหารือเกี่ยวกับสภาพต่างๆ ใน
ทอ้งถิน่ทีม่กีารหารือกันในการชมุนุมทัง้หลายของชมุชน รูปแบบของความ
พยายามดังทีก่ลา่วมานัน้สามารถมลีักษณะทีห่ลากหลาย และอาจจะรวมเอา
กจิกรรมบางอย่าง ตัวอย่างเชน่ การจัดชัน้เรียนพเิศษเพื่อช่วยเด็กๆ ในการ
เรียน โครงการเพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และกจิกรรมต่างๆ 
เพื่อส่งเสรมิสุขภาพหรือป้องกันโรค ความรเิริม่บางอย่างอาจไดร้ับการสาน
ต่อใหย้ั่งยืนต่อไปและค่อยๆ เตบิโตขึน้ ในหลายๆ แห่งการจัดตัง้โรงเรียน
ของชมุชนขึน้ทีร่ะดับรากหญา้ไดเ้กดิขึน้มาจากระดับความกังวลทีเ่พิม่สงูขึน้
เกีย่วกับการศกึษาทีเ่หมาะสมส าหรับเด็กๆ และความตระหนักถงึความส าคัญ
ของการศกึษานัน้ซึง่หลั่งไหลออกมาอย่างเป็นธรรมชาตจิากการไดศ้กึษา
หลักสตูรการฝึกอบรม ในบางโอกาส ความพยายามของมติรสหายอาจไดร้ับ
การเสรมิแรงอยา่งมากโดยอาศัยการท างานขององคก์รทีไ่ดรั้บแรงบันดาลใจ
จากค าสอนของบาไฮทีป่ฏบิัตหินา้ทีอ่ยูใ่นบรเิวณนัน้ อยา่งไรก็ตาม ไมว่า่การ
ด าเนนิกจิกรรมเพือ่สังคมในระยะเริม่ตน้จะเป็นสิง่เล็กนอ้ยเพยีงใดก็ตาม การ
ด าเนกิารนี้ก็เป็นสิง่บง่ชีว้า่ ประชาชนไดป้ลกูฝังความสามารถอันส าคัญยิง่ขึน้
มาแลว้ในตัวพวกเขา ซึง่เป็นความสามารถทีม่ศีักยภาพและความส าคัญอย่าง
ไม่มทีีส่ ิน้สุดส าหรับในอกีหลายศตวรรษขา้งหนา้ อันไดแ้ก่: การเรียนรูท้ีจ่ะ
น าเอาการเปิดเผยธรรมไปใชใ้นมติอัินมากมายของการด ารงอยู่ทางสังคม  
ความคดิรเิริม่ทัง้หมดดังกลา่วยังท าหนา้ทีใ่นการเตมิเต็มใหอ้กีดว้ยแกก่ารเขา้
มสี่วนร่วม ทัง้ในระดับของบุคคลและในระดับร่วมกันของชุมชน ในการร่วม
เวทสีนุทรยีสนทนาของชมุชนในวงกวา้งทีม่อียูท่ั่วไป ดังทีค่าดไว ้มติรสหาย
ทัง้หลายก าลังถูกดงึดูดเขา้ไปใกลว้ถิชีวีติของสังคมมากยิง่ขึน้—ซึง่เป็นการ
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พัฒนาที่แฝงเรน้อยู่ในแบบแผนของการลงมือกระท าภายในกลุ่มชุมชน
นับตัง้แตจ่ดุเริม่ตน้  แตใ่นขณะนี ้เป็นสิง่ทีเ่ดน่ชดัมากขึน้อยา่งมาก 
 
31 
ส าหรับการเคลือ่นไหวของประชากรทีไ่ดม้าไกลจนถงึจุดนี้ แสดงใหเ้ห็นว่า
กระบวนการซึง่ท าใหส้ิง่นี้เกดิขึน้นัน้มคีวามแข็งแรงมากพอทีจ่ะบรรลุสูร่ะดับ
การเขา้มสีว่นร่วมทีส่งูมากยิง่ขึน้ และรักษาระดับดังกล่าวไวใ้นทุกแง่มุมของ
ความพยายามในการสรา้งความสามารถ และทีจ่ะจัดการความซับซอ้นทีจ่ะ
ตามมา นี่เป็นหลักวัดความกา้วหนา้อกีหลักหนึ่งส าหรับมติรสหายที่จะตอ้ง
กา้วผ่าน นับเป็นหลักวัดอันที่สามในล าดับที่ต่อเนื่องกันมานับตั ้งแต่ที่
กระบวนการของการเจรญิเตบิโตไดเ้ริม่ตน้ขึน้ในกลุม่ชมุชน หลักวัดนี้บง่ชีถ้งึ
การปรากฏขึน้ของระบบส าหรับการขยายแบบแผนอันมคีวามเคลือ่นไหวของ
วถิชีวีติชมุชนขึน้ในศนูยก์ลางแลว้ศูนยก์ลางเล่าทีจ่ะสามารถผูกมัดผูค้น–ทัง้
ชายและหญิง ทัง้เยาวชนและผูใ้หญ่–ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในงานของการ
เปลีย่นแปลงทางจติวญิญาณและทางสังคมของพวกเขาเอง สิง่นี้ไดเ้กดิขึน้
แลว้ในกลุ่มชุมชนเราราวสองรอ้ยแห่ง ซึ่งมีสภาวการณ์ทางสังคมและ
เศรษฐกจิที่แตกต่างกันหลายลักษณะ และเราคาดหวังว่าในตอนสิน้สุดลง
ของแผนงานฉบับทีก่ าลังจะมาถงึ สิง่นีจ้ะเป็นทีส่ังเกตเห็นไดใ้นอกีหลายรอ้ย
กลุ่มชุมชนมากกว่านี้  สิ่งนี้ เป็นอนาคตที่มิตรสหายทั้งหลาย ซึ่งก าลัง
ตรากตร าอยู่ในกลุ่มชุมชนในที่อื่นๆ อีกหลายพันแห่งทั่วโลก สามารถจะ
ใฝ่ฝันถงึได ้
 
32 
ในบางกลุม่ชมุชนทีซ่ ึง่การเจรญิเตบิโตไดก้า้วหนา้ไปถงึระดับดังทีก่ล่าวมานี้ 
พัฒนาการอันน่าตื่นเตน้ยิง่กว่าไดเ้กดิขึน้แลว้ มีสถานที่หลายแห่งในกลุ่ม
ชุมชนเหล่านี้ ที่มีคนในสัดส่วนมากอย่างมีนัยส าคัญของประชากรทัง้หมด
ก าลังเขา้มามีส่วนเกี่ยวขอ้งในกิจกรรมทั้งหลายในการสรา้งชุมชน  
ยกตัวอย่างเชน่ มหีมู่บา้นเล็กๆ หลายหมู่บา้นทีส่ถาบันการฝึกอบรมสามารถ
ทีจ่ะท าใหเ้ด็กๆ และยุวชนทัง้หมดเขา้ร่วมในโครงการของสถาบัน เมือ่การ
ขยายวงออกไปของกจิกรรมนั้นแผ่วงกวา้งมาก ผลกระทบต่อสังคมของ
ศาสนาก็กลายเป็นสิง่ทีเ่ห็นไดช้ัดเจนยิง่ขึน้ ชมุชนบาไฮไดรั้บการพจิารณา
ใหอ้ยู่ในต าแหน่งทีสู่งขึน้กว่าเดมิในฐานะของเสยีงแห่งศลีธรรมอันโดดเด่น
ในวิถีชีวิตของผูค้น และสามารถใหมุ้มมองอันเชี่ยวชาญแก่เวทีสุนทรีย
สนทนาทีม่ขี ึน้รอบๆ ชมุชน อยา่งเชน่ การสนทนาเรือ่งการพัฒนาคนรุ่นเยาว ์
บรรดาผูม้ีอ านาจปกครองจากสังคมในวงกวา้งเริม่หันมาใชค้วามหย่ังรูแ้ละ
ประสบการณ์ทีเ่กดิขึน้มาจากความคดิรเิริม่ทางดา้นการด าเนนิการเพือ่สังคม 
ซึง่ไดรั้บแรงบันดาลใจมาจากค าสอนของพระบาฮาอุลลาห์ บทสนทนาที่
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ไดรั้บอิทธิพลจากค าสอนเหล่านั้น ซึง่เป็นเรื่องเกี่ยวกับความผาสุกของ
ส่วนรวม ซมึซาบเขา้ไปในกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่มากยิง่กว่าเดมิของ
ประชากรทัง้หมด จนถงึขัน้ทีส่ามารถรับรูไ้ดถ้งึผลกระทบทีม่ตี่อการสนทนา
โดยทั่วไปในทอ้งถิน่นัน้ ภายนอกขอบเขตของชมุชนบาไฮ ผูค้นก าลังเห็นว่า
ธรรมสภาทอ้งถิน่เป็นแหล่งก าเนิดอันส่องสว่างของอัจฉรยิภาพที่พวกเขา
สามารถจะหันมาหาเพือ่ขอรับการสอ่งสวา่งไดด้ว้ยเชน่กัน 
 
33 
เราตระหนักว่าพัฒนาการดังเชน่ทีก่ล่าวมาเหล่านี้ ยังเป็นภาพทีอ่ยู่ห่างไกล
ส าหรับหลายกลุม่ชมุชน หรอืแมก้ระท่ังส าหรับกลุม่ชมุชนทีซ่ ึง่แบบแผนของ
กจิกรรมไดอ้า้แขนรับผูค้นจ านวนมากเขา้มาแลว้ แต่ในบางทีส่ ิง่นี้เป็นงานที่
ท าอยู่ในขณะนี้ ในกลุ่มชมุชนดังกล่าว ในขณะทีม่ติรสหายยังคงมธีุระยุ่งอยู่
กับการรักษาความต่อเนื่องของกระบวนการในการเจรญิเตบิโตนัน้ มติอิืน่ๆ 
ของการด าเนินการของบาไฮก็เริม่เขา้มามีส่วนแบ่งที่มากขึน้ในการไดรั้บ
ความสนใจดว้ย การด าเนินการเหล่านี้ก าลังมุ่งคน้หาที่จะเขา้ใจว่ากลุ่ม
ประชากรในทอ้งทีซ่ ึง่ก าลังเจรญิงอกงามขึน้นัน้จะสามารถเปลีย่นแปลงสังคม
ที่ตนเองเป็นส่วนส าคัญอยู่ไดอ้ย่างไรบา้ง สิง่นี้จะเป็นสนามใหม่ของการ
เรียนรูส้ าหรับอนาคตที่สามารถมองเห็นล่วงหนา้ได ้โดยเป็นสนามที่ความ
หยั่งรูจ้ะถูกสรา้งขึน้มาในลักษณะที่จะใหป้ระโยชน์แก่โลกบาไฮทัง้หมดใน
ทา้ยทีส่ดุ 
 
4. การปลดปลอ่ยศกัยภาพของเยาวชน 
 
34 
การกระท าอันกลา้หาญอยา่งน่าอัศจรรยใ์จของเยาวชนในสนามของการรับใช ้

เป็นหนึ่งในผลพวงที่ดีที่สุดของแผนงานฉบับปัจจุบัน หากจะตอ้งการขอ้
พสิูจน์ใดเกีย่วกับศักยภาพอันผดิธรรมดาที่เยาวชนครอบครองอยู่แลว้ ขอ้
พสิูจน์นัน้ไดเ้ป็นที่ปรากฏชัดแลว้อย่างโตแ้ยง้ไม่ได ้ ในทันทีภายหลังจาก
การสัมมนาของเยาวชนที่มีการเรียกประชุมในปี พ.ศ. 2556 (ค.ศ. 2013) 
การเพิม่ขึน้อย่างรวดเร็วของพละก าลังทีถู่กใส่เขา้ไปในงานทีด่ าเนินการอยู่
ในกลุ่มชุมชนแสดงใหเ้ห็นอย่างชัดเจนถึงการที่ชุมชนของพระนามอัน
ยิง่ใหญ่ทีส่ดุสามารถท าใหค้วามใฝ่ฝันของคนหนุ่มสาวเป็นรูปเป็นร่างขึน้มา 
เราพงึพอใจมากเพียงไรที่ไดเ้ห็นว่าภายหลังจากการเขา้ร่วมในการสัมมนา
เหล่านี้ของเยาวชนมากกว่า 80,000 คน ไดม้เียาวชนรุ่นเดยีวกันเพิม่อกีกว่า 
100,000 คนทีเ่ขา้มาร่วมกับพวกเขาในการพบปะกันอกีหลายครัง้นับตัง้แต่
นัน้  มาตรการทีจ่ะสนับสนุนการผกูมัดตนอยา่งเต็มทีข่องหน่วยสมทบทีก่ าลัง
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เพิม่จ านวนขึน้เหล่านี้ในกจิกรรมของชมุชนจะตอ้งเป็นองคป์ระกอบหลักของ
แผนงานฉบับใหม ่
 
35 
การเขา้มีส่วนร่วมอย่างกระตอืรือรน้ของเยาวชนยังเนน้ย ้าถงึความจรงิที่ว่า
พวกเขาเป็นตัวแทนขององคป์ระกอบทีม่กีารตอบสนองมากทีส่ดุในทุกกลุ่ม
ประชากรที่เปิดใจตอบรับ ซึง่เป็นกลุ่มประชากรที่มติรสหายทัง้หลายได ้
แสวงหาที่จะเอื้อมออกไปใหถ้งึ สิง่ที่ไดเ้รียนรูม้าเกี่ยวกับเรื่องนี้คือจะท า
อย่างไรทีจ่ะชว่ยคนรุ่นเยาวใ์หม้คีวามตระหนักถงึการมสี่วนสนับสนุนที่พวก
เขาสามารถกระท าไดต้่อการปรับปรุงสังคมของพวกเขา เมือ่ความตระหนัก
ถูกยกระดับขึน้พวกเขาก็จะพิจารณาว่าจุดมุ่งหมายของชุมชนบาไฮเป็น
จุดมุ่งหมายเดียวกันกับจุดหมายของของพวกเขาและจะแสดงความ
กระตอืรือรน้ที่จะใชพ้ละก าลังของพวกเขาใหแ้ก่งานที่ก าลังด าเนินการอยู่ 
การสนทนาในแนวทางนี้ช่วยจุดประกายความสนใจเกี่ยวกับพลังทาง
กายภาพและทางจติวญิญาณทีม่อียู่ส าหรับพวกเขาในชว่งเวลานี้ของชวีติว่า
จะสามารถถกูใชไ้ปในลักษณะทีจ่ะชว่ยตอบสนองต่อความตอ้งการของผูอ้ืน่ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่เพื่อคนรุ่นที่มีอายุนอ้ยกว่าพวกเขาไดอ้ย่างไรบา้ง การ
ชุมนุมพเิศษส าหรับเยาวชนซึง่ปัจจุบันเกดิขึน้บ่อยครัง้มากขึน้ที่ระดับของ
กลุม่ชมุชน และแมก้ระทั่งในละแวกบา้นหรอืในหมู่บา้น ไดพ้สิจูน์แลว้ว่าเป็น
โอกาสอันเหมาะสมอย่างยิ่งส าหรับการน ามาซึง่ความเขม้ขน้ใหแ้ก่การ
สนทนาทีม่อียู่ต่อเนื่องนี้ และการชมุนุมพเิศษเหล่านี้จะเป็นลักษณะร่วมที่มี
เหมอืนกนัมากขึน้เรือ่ยๆ ของวัฏจักรกจิกรรมในหลายๆ กลุม่ชมุชน 
 
36 
ประสบการณ์ไดช้ีแ้นะวา่การอภปิรายเกีย่วกบัการมสีว่นสนับสนุนตอ่การท าให ้
สังคมดีขึ้นนั้นมักลม้เหลวที่จะหย่ังลงไปจนสามารถกระตุน้ใหน้ ้ าพุแห่ง
แรงจูงใจหลั่งไหลออกมา หากการอภิปรายนั้นละเวน้ไปจากการส ารวจ
เกีย่วกับหัวขอ้หลักทางธรรมะ ความส าคัญของ “การลงมอืท า” ของการลุก
ขึน้เพื่อรับใชก้ารเคียงบ่าเคียงไหล่ไปกับจิตวญิญาณผูเ้ป็นเพื่อนดวงอื่นๆ 
จะตอ้งสอดคลอ้งกันกับหลักความเชือ่ของ “การด ารงอยู”่ ของการเพิม่ความ
เขา้ใจของตัวบุคคลในหลักค าสอนแห่งสวรรค์ และการสะทอ้นออกซึง่
คุณลักษณะทางธรรมในวถิชีวีติของบุคคลผูนั้น้ ดว้ยเหตุนี้ จากการทีไ่ดเ้คย
รับการแนะน าใหท้ราบเกีย่วกบัวสิยัทัศนข์องศาสนาส าหรับมนุษยชาต ิรวมถงึ
คณุลักษณะและลักษณะอันสงูสง่ของพันธกจิของศาสนานี ้เยาวชนจงึรูส้กึได ้
อยา่งเป็นธรรมชาตถิงึความปรารถนาทีจ่ะท าการรับใชอั้นเป็นความปรารถนา
ที่สถาบันการฝึกอบรมสนองตอบอย่างรวดเร็ว ที่จริงแลว้การปลดปล่อย
ความสามารถของเยาวชนนัน้ ส าหรับแต่ละสถาบันการฝึกอบรมแลว้นับว่า
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เป็นหนา้ทีอั่นศักดิส์ทิธิ ์กระนัน้ก็ตามการอุปถัมภค์ ้าชคูวามสามารถในขณะที่
ความสามารถนัน้ก าลังพัฒนาขึน้มาถือเป็นความรับผดิชอบของทุกสถาบัน
ของศาสนา ความพรอ้มทีเ่ยาวชนแสดงออกมาในการมคีวามคดิรเิริม่ ไม่ว่า
พวกเขาจะเลอืกแนวทางปฏบิัตใิด อาจจะสามารถบดบังความจรงิที่ว่าพวก
เขาตอ้งการการสนับสนุนอยา่งตอ่เนื่องจากสถาบันและหน่วยงานทัง้หลายใน
กลุ่มชุมชนในระดับที่มากกว่าการใหก้ารสนับสนุนเฉพาะในขัน้ตอนแรกๆ 
เทา่นัน้ 
 
37 
เยาวชนยังสนับสนุนซึง่กันและกันในเรือ่งนี้โดยการมารวมตัวกันเป็นกลุ่มเพื่อ
มธีุระยุ่งในการศกึษาเพิม่เตมิและอภปิรายกันถงึการรับใชข้องพวกเขา, ใน
การเสริมแรงแก่ความพยายามของกันและกันและสรา้งความมุ่งมั่น , มอง
หาทางที่จะขยายแวดวงของมิตรภาพออกไปใหก้วา้งขวางมากขึน้อย่าง
ตอ่เนื่องอยูต่ลอด การสนับสนุนทีใ่หใ้นลักษณะนี้ โดยเครอืขา่ยของเพือ่นฝูง
ชว่ยจัดเตรยีมคนรุน่เยาวใ์หม้ทีางเลอืกทีจ่ าเป็นอยา่งยิง่ แทนบรรดาเสยีงรอ้ง
เรียกอันล่อลวงทีส่่งสัญญาณเรียกใหไ้ปสูก่ับดักของบรโิภคนิยม และสิง่ล่อ
ใจทีเ่ร่งเรา้ใหท้ าพฤตกิรรมอย่างใดอย่างหนึง่ รวมทัง้การตา้นทานความโนม้
เอยีงทีจ่ะกลา่วหาผูอ้ืน่วา่ชัว่รา้ย เป็นสิง่ทีแ่ยง้กนักบัฉากหลังของวัตถนุยิมอัน
ท าใหจ้ิตใจอ่อนแอลงและสังคมที่แตกแยกเป็นเสี่ยงๆ ซึง่โครงการเสริม
ความสามารถของยุวชนไดแ้สดงใหเ้ห็นถงึคุณค่าอันพเิศษของโครงการใน
ชว่งเวลานี้ โครงการดังกลา่วใหส้ังเวยีนอันสมบรูณ์แบบแกเ่ยาวชน อันเป็นที่
ทีพ่วกเขาจะชว่ยคนทีอ่ายุนอ้ยกว่าตนใหส้ามารถตา้นทานพลังอันกัดกร่อน
ทัง้หลายซึง่พุง่เป้าเป็นพเิศษมายังพวกเขา 
 
38 
ในขณะทีเ่ยาวชนกา้วหนา้ไปในวถิขีองการรับใช ้ความพยายามของพวกเขา
ไดถู้กบูรณาการอย่างไรร้อยต่อเขา้กับกจิกรรมทัง้หลายของกลุ่มชมุชน และ
ผลทีต่ามมาคอืชมุชนทัง้หมดเตบิโตขึน้ในลักษณะชมุชนหนึง่เดยีวกันทีม่แีรง
ยดึเหนี่ยวกันอย่างเหนียวแน่น การเอือ้มออกไปถงึครอบครัวของคนรุ่นยาว์
เป็นวิธีการที่เป็นธรรมชาติของการเพิ่มความแข็งแรงแก่การสรา้งชุมชน 
สถาบันและหน่วยงานทัง้หลายก าลังถูกทา้ทายใหเ้พิม่ความสามารถของตน
เพื่อที่จะคน้พบช่องทางในการตระหนักอย่างเป็นระบบถึงศักยภาพของ
เยาวชน ดว้ยความตระหนักทีม่ากขึน้ถงึสถานการณ์และพลวัตทัง้หลายของ
คนในกลุ่มอายุนี้ พวกเขาจงึสามารถที่จะก าหนดแผนงานไดใ้นลักษณะที่
สอดคลอ้งกัน ตัวอยา่งเชน่ การหาโอกาสส าหรับเยาวชนทีจ่ะศกึษาหลักสตูร
ต่างๆ อย่างเขม้ขน้  โดยในบางครัง้อาจจะเป็นทันทภีายหลังจากสิน้สุดการ
ชุมนุมของเยาวชน การซมึซาบของพละก าลังออกไปจากกลุ่มเยาวชนผูม้ี
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ชวีติชวีาเหล่านี้จะชว่ยท าใหจ้ังหวะของงานทีก่ าลังด าเนนิอยูใ่นกลุม่ชมุชนมี
ความเรง่ขึน้ได ้
 
39 
ในขณะทีเ่ป็นสิง่ทีถ่กูตอ้งทีจ่ะคาดหวังสิง่ทีย่ ิง่ใหญ่จากบรรดาผูท้ีม่สี ิง่ทีจ่ะให ้
ไดอ้ยา่งมากมายในวถิขีองการรับใชนั้น้ เพือ่นศาสนกิชนตอ้งเฝ้าระวังทีจ่ะไม่
ใชมุ้มมองอันคับแคบเกี่ยวกับสิง่ต่างๆ ทัง้หลายที่พัฒนาการสู่วุฒภิาวะจะ
น ามา อสิรภาพในการเคลื่อนไหวและการมีเวลาช่วยใหเ้ยาวชนหลายคน
สามารถรับใชใ้นหลายๆ ทางทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงตอ่ความตอ้งการของชมุชน 
แต่เมือ่พวกเขาเจรญิวัยต่อไปเขา้สูช่ว่งวัย 20 ปีขึน้ไปมุมมองของพวกเขาก็
จะกวา้งขึน้ มติดิา้นอืน่ๆ ของวถิชีวีติทีเ่ชือ่มโยงกันอยู ่ซ ึง่เป็นสิง่ทีม่คีวามจ า
เป็นมากพอๆ กันและน่าสรรเสรญิอย่างยิง่ ก็เริม่ทีจ่ะเขา้มาดงึดูดความสนใจ
ของพวกเขามากขึน้ ส าหรับหลายคนล าดับความส าคัญเบื้องหนา้จะเป็น
การศกึษาตอ่ ไมว่า่จะเป็นในสายสามัญหรอืสายอาชพีแลว้แตค่วามเป็นไปได ้
จะอ านวยแกพ่วกเขา และพืน้ทีใ่หมใ่นการมปีฏสิัมพันธก์ับสงัคมก็จะเปิดออก 
ยิง่ไปกว่านัน้ หญงิสาวและชายหนุ่มทัง้หลายก็ยิง่มคีวามตระหนักมากขึน้ถงึ
ค าแนะน าของพระผูท้รงเป็นปากกาอันสูงส่งทีใ่ห ้“เขา้สู่ชวีติสมรส” เพื่อว่า
พวกเขาจะ “ใหก้ าเนดิบคุคลผูจ้ะกลา่วนามของเราในทา่มกลางคนรับใชข้อง
เรา” และการ “มธีรุะยุง่อยูใ่นงานศลิปะและวชิาชพีทัง้หลาย” เมือ่มอีาชพีแลว้ 
โดยธรรมชาตเิยาวชนก็มักจะพยายามมสี่วนสนับสนุนต่อสาขาวชิาชพีของ
พวกเขา หรอืยิง่ไปกว่านัน้ อาจพยายามทีจ่ะสรา้งความกา้วหนา้ใหก้ับสาขา
วชิาชพีโดยอาศัยความหย่ังรูท้ี่พวกเขาไดม้าจากการศกึษาอย่างต่อเนื่อง
เกีย่วกับยุคการเปิดเผยธรรมนี้ และพวกเขาพยายามที่จะเป็นตัวอย่างของ
ความหนักแน่นและความดเีลศิในงานของตน พระบาฮาอุลลาหท์รงตักเตอืน
ใหบ้รรดา “ผูท้ีห่าเลีย้งชพีดว้ยการประกอบอาชพีและใชจ้่ายเพือ่ตนเองและ
ญาตพิีน่อ้งเพือ่ความรักในพระผูเ้ป็นเจา้ พระผูเ้ป็นนายแห่งทุกภพ” รุ่นคนที่
เป็นเยาวชนรุ่นปัจจุบันนี้จะสรา้งครอบครัวทีจ่ะรับประกันรากฐานของชมุชนที่
เจรญิงอกงามขึน้มา โดยอาศัยความรักทีเ่พิม่พูนมากขึน้ต่อพระบาฮาอุลลาห์
และความผูกมัดสว่นบุคคลของพวกเขาต่อมาตรฐานทีพ่ระองคท์รงรอ้งเรยีก
มายังพวกเขานี้ บุตรหลานของพวกเขาย่อมจะซมึซับความรักของพระผูเ้ป็น
เจา้ซึง่ “ผสมผสานกันกับน ้านมของมารดา” และจะแสวงหาทีพ่ักพงิของกฏ
แหง่สวรรคข์องพระองคอ์ยูเ่สมอ ดังนัน้จงึเป็นสิง่ทีช่ดัเจนว่าความรับผดิชอบ
ของชมุชนบาไฮต่อคนรุ่นเยาวนั์น้มไิดส้ ิน้สดุลงเมือ่พวกเขาเริม่ตน้รับใช ้การ
ตัดสนิใจอันส าคัญที่พวกเขาท าเกีย่วกับทศิทางของชวีติในการเป็นผูใ้หญ่
ของตนเองจะก าหนดวา่ การรับใชต้อ่ศาสนาของพระผูเ้ป็นเจา้นัน้จะเป็นเพยีง
ตอนหนึ่งสัน้ๆ ทีน่่าจดจ าของชวีติวัยเยาวห์รือจะเป็นจุดศูนยก์ลางอันไม่ผัน
แปรของการด ารงอยู่ ทางโลกของพวกเขา ซึง่เป็นเลนสท์ีเ่ป็นจุดรวมความ
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สนใจของการกระท าทัง้หมด เราไวว้างใจในพวกทา่นและอนุกรของทา่นที่จะ
รับประกันวา่ความคาดหวังทางดา้นวัตถแุละจติวญิญาณของเยาวชนจะไดร้ับ
การพิจารณาหรือจะไดร้ับการใหน้ ้ าหนักอย่างเหมาะสมในการพิจารณา
ไตรต่รองถงึครอบครัว ชมุชน หน่วยงานและสถาบันทัง้หลาย  
 
5. การเพิม่พนูความสามารถของสถาบนั 
 
40 
ความตอ้งการอย่างจ าเป็นเร่งด่วนของแผนงานฉบับปัจจุบัน–ซึง่ก็คือ การ
ก่อตัง้โครงการเพื่อการเจรญิเตบิโตแห่งใหม่จ านวนหลายพันแห่ง และการ
เสรมิความแข็งแกร่งของโครงการทีม่อียู่แลว้–จ าตอ้งมผีลสัมฤทธิท์ีต่อ้งใช ้

ความกลา้หาญ ทักษะและความสามารถอย่างมากทีม่คีวามแข็งแรงและการ
ประสานงานกันของสถาบันระดับชาต ิระดับภมูภิาค รวมทัง้จากพวกทา่นดว้ย 
การตอบสนองความตอ้งการอันจ าเป็นเหล่านี้จะเป็นไปไดโ้ดยอาศัยดวงจติ
เดยีวกันของการร่วมมอืในหมู่ผูม้บีทบาทหลักสามฝ่ายของแผนงาน–บุคคล 
ชุมชนและสถาบัน ดวงจตินี้เป็นเงื่อนไขจ าเป็นที่ตอ้งมีก่อนส าหรับทุกการ
ด าเนินการที่มีความส าคัญ รวมถึงความคิดริเริ่มพิเศษที่จะตั ้งรกราก
อาสาสมัครในบางประเทศทีไ่ดร้ับคัดเลอืก และแน่นอนทเีดยีว ในการจัดการ
ประชมุสัมมนาเยาวชน 114 แหง่ ทัศนคตทิีแ่พร่หลายของการรับใชอ้ย่างสขุ
หรรษา ความยืดหยุ่นและการวางเฉยต่อความชอบส่วนบุคคล ท าให ้
แมก้ระทั่งกิจกรรมที่ท าเป็นประจ าดา้นการบริหารก็ยังมีคุณลักษณะอัน
ศักดิส์ทิธิ ์ไม่เป็นที่สงสัยเลยว่าความตอ้งการอันจ าเป็นเร่งด่วนใหม่ๆ ของ
แผนงานฉบับทีก่ าลังจะมาถงึนีจ้ะทดสอบความสามารถของสถาบันบาไฮมาก
ขึน้ไปอกี แต่ไม่ว่าการทดสอบนัน้จะเป็นอะไรก็ตาม พวกเขาย่อมจะสามารถ
รักษาไวซ้ ึง่ดวงจติอันสามัคคกีันไวไ้ดอ้ยา่งแน่นอนในบรรดาทัง้หมดทีท่ างาน
ยูด่ว้ยกนั 
 
41 
ดังทีร่ะบไุวก้อ่นหนา้นี้ การเคลือ่นไหวของกลุม่ชมุชนผ่านตามล าดับตอ่เนื่อง
นัน้ขึน้อยูก่ับวา่ในกลุม่ชมุชนดังกลา่วมคีวามผูกมัดจากสถาบันอยูห่รอืไมท่ีจ่ะ
ใหก้ารน าทางและสนับสนุนแก่หน่วยงานของกลุ่มชุมชน และจัดเตรียม
ทรัพยากรใหต้ามที่จ าเป็น งานนี้เป็นความรับผดิชอบที่จ าเป็นอย่างยิง่ของ
สภาบาไฮระดับภูมภิาคและสถาบันการฝึกอบรมประจ าภูมภิาค จ านวนของ
สภาบาไฮระดับภมูภิาคในโลกเพิม่ขึน้จาก 170 เป็น 203 แหง่ในชว่งเวลาหา้
ปีทีผ่่านมา ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นถงึความตอ้งการทีเ่พิม่สงูขึน้และความสามารถ
ทีม่มีากขึน้ส าหรับงานทีจ่ะตอ้งท าในระดับนี้  และในบางประเทศทียั่งตอ้งมี
การตัง้สภานี้ข ึน้มาก็ไดม้กีารด าเนนิการในขัน้ตอนเฉพาะบางอย่างเพือ่สรา้ง
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ประสบการณ์ดว้ยความคาดหวังว่าจะมกีารปรากฎขึน้ของสภานี้ ตัวอยา่งเชน่ 
การแต่งตัง้ทีมงานในระดับภูมภิาคขึน้ ในบางภูมภิาคที่ครอบคลุมพื้นที่เขต
แดนขนาดใหญ่ สภาบาไฮระดับภูมภิาคไดจ้ัดเตรียมการเพื่อบ ารุงเลีย้งการ
พัฒนาของกลุ่มต่างๆ ของกลุ่มชุมชนที่ตัง้อยู่ใกลเ้คียงกัน ในขณะที่ใน
ประเทศที่มีขนาดเล็กกว่าที่ยังไม่ตอ้งมีการก่อตัง้สภาระดับภูมภิาคขึน้นั้น 
ธรรมสภาแหง่ชาตก็ิใชค้วามคดิพจิารณามากขึน้เพือ่หาหนทางทีจ่ะชว่ยเหลอื
กลุ่มชุมชนใหก้า้วหนา้ต่อไป ในบางกรณีโดยการตัง้คณะท างานที่ไดร้ับ
มอบหมายหนา้ที่ใหป้ฎบิัตงิานดา้นนี้ พวกท่านไดรั้บการส่งเสรมิใหก้ระตุน้
การเรียนรูใ้นเรื่องนี้ดว้ยจุดมุ่งหมายที่ว่า เมื่อถงึเวลาอันสมควร โครงสรา้ง
อย่างเป็นทางการทัง้หลายจะสามารถถูกก าหนดขึน้มาไดซ้ ึง่จะเขา้รับหนา้ที่
ความรับผิดชอบในลักษณะที่คลา้ยคลึงกันกับหนา้ที่ซ ึง่สภาบาไฮระดับ
ภมูภิาคปฏบิัตอิยูใ่นประเทศอืน่ๆ และเชน่เดยีวกับในกรณีของสภาบาไฮระดับ
ภูมภิาค เราคาดการณ์ไวว้่าโครงสรา้งในลักษณะดังกล่าวทีป่รากฏโฉมขึน้ที่
ระดับประเทศจะไดรั้บประโยชนจ์ากการมปีฏสิมัพันธก์บัสถาบันของทีป่รกึษา 
 
42 
ในการจะปฎบิัตหินา้ที่ไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพนัน้ สถาบันระดับภูมภิาคและ
ระดับชาติจ าเป็นจะตอ้งมีความคุน้เคยอย่างเต็มที่กับพัฒนาการต่างๆ ที่
เกดิขึน้ทีร่ะดับรากหญา้ และกับสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูม้าในกลุม่ชมุชนทีพ่วกเขาดูแล
ความเจรญิกา้วหนา้อยู ่การเขา้ถงึขอ้มลูอยา่งเหมาะสมแกเ่วลาเกีย่วกับความ
เคลือ่นไหวของกลุ่มชุมชนและงานของสถาบันการฝึกอบรมในพื้นที่ความ
รับผดิชอบของพวกเขานัน้เป็นสิง่จ าเป็นตอ้งมสี าหรับสถาบันในการสนับสนุน
หน่วยงานของตนเองและในการตัดสินใจในหลายๆ เรื่องที่เกี่ยวขอ้ง 
ตัวอย่างเช่น การจัดวางต าแหน่งของอาสาสมัคร, การจัดสรรกองทุน, การ
สรา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิวรรณกรรมบาไฮ, และการวางแผนส าหรับการประชมุ
ระหว่างสถาบัน การเขา้ถงึขอ้มูลเหล่านี้ช่วยใหส้ถาบันสามารถอ่านสภาพ
ความเป็นจรงิของชมุชนทัง้หลายของตนไดอ้ย่างถูกตอ้งแม่นย า และลงมอื
กระท าบนพืน้ฐานของความตอ้งการทีเ่ขา้ใจไดอ้ย่างถูกตอ้งในเวลาทีจ่ัดสรร
การใชพ้ละก าลังของมติรสหายเพื่อตอบสนองต่อความจ าเป็นเร่งด่วนใน
ขณะนั้น ณ ช่วงเวลาต่างๆ กันไป โดยการปรึกษาหารือร่วมกับพวกท่าน 
ธรรมสภาแห่งชาตอิาจพบว่าเป็นสิง่ที่เหมาะสมที่จะน าเอาบางแง่มุมของ
บทเรียนที่ได เ้รียนรู ม้าไปใชอ้ย่างเป็นทางการหรือเผยแพร่ออกไป 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนทีเ่กีย่วกับแผนการจัดวางโครงสรา้งหน่วยงานที่
ระดับของกลุ่มชมุชนและระดับภูมภิาค ความจ าเป็นของการรับทราบขอ้มูล
เป็นอย่างดีเกี่ยวกับประสบการณ์ที่เพิ่มพูนขึน้มาของชุมชนมีความหมาย
โดยนัยเป็นพิเศษส าหรับธรรมสภาแห่งชาติในประเทศที่มีขนาดใหญ่
ทัง้หลายซึง่มสีภาบาไฮระดับภูมภิาคอยู่หลายสภา ดังทีจ่ะสังเกตเห็นไดช้ัด
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เมื่อธรรมสภาแห่งชาติ ไดถ้่ายโอนอ านาจใหส้ภาบาไฮระดับภูมิภาค
รับผดิชอบงานในการบรหิารสถาบันการฝึกอบรม ในกรณีนี้การจัดระบบใหม่ที่
ระดับชาตอิาจจะเป็นสิง่จ าเป็นในบางครัง้เพื่อที่จะจัดเตรียมใหธ้รรมสภา
แห่งชาตสิามารถท าการวเิคราะหไ์ดอ้ย่างตรงประเด็นและน่าเชือ่ถอืเกีย่วกับ
สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูม้าท่ัวทกุภมูภิาคเหลา่นัน้ 
 
43 
แน่นอนทเีดยีววา่ ในทา้ยทีส่ดุแลว้ธรรมสภาแหง่ชาตจิะยังมหีนา้ทีร่ับผดิชอบ
ในการอุปถัมภท์ุกแง่มุมของการพัฒนาชมุชนบาไฮ แมว้่าธรรมสภาแห่งชาติ
จะด าเนินการตามแนวปฏบิัติที่หลากหลายเอง และในหลายกรณีอาจจะ
ปฎบิัตหินา้ทีร่ับผดิชอบนี้โดยการท าใหแ้น่ใจว่า สภาบาไฮระดับภูมภิาคหรอื
หน่วยงานเฉพาะบางหน่วยงานจะสามารถด าเนนิการตามขัน้ตอนเพือ่พัฒนา
ขอบข่ายต่างๆ ของกิจกรรมที่ถูกมอบหมายใหป้ฏิบัติได  ้ในขณะที่
ความสามารถของมติรสหายทัง้หลายเพิม่พูนขึน้และขนาดของชมุชนเตบิโต
ขึน้นัน้ งานของธรรมสภาแห่งชาตใินหลายๆ ดา้นก็จะเริม่มคีวามซับซอ้นขึน้
ในสัดส่วนที่มากขึน้ตามกันไป ดังนั้น และโดยการพิจารณาถงึขนาดของ
ภารกจิทีอ่ยู่เบือ้งหนา้สถาบันทัง้หลายในแผนงานทีก่ าลังจะมาถงึ ธรรมสภา
แหง่ชาตทิัง้หลาย–รวมทัง้สภาบาไฮระดับภมูภิาค–จะไดร้ับประโยชนจ์ากการ
พจิารณาเป็นระยะๆ โดยร่วมกันพจิารณากับพวกท่าน ว่าการปฎบิัตกิารดา้น
บรหิารของสภาเหล่านี้ และทีจ่รงิแลว้ทุกองคป์ระกอบของการปฏบิัตหินา้ที่
ของสภา จะสามารถถูกปรับหรือเสริมเพิ่มพูนเพื่อจะช่วยสนับสนุนต่อ
กระบวนการของการเจรญิเตบิโตใหด้กีวา่เดมิในลักษณะอยา่งไรไดบ้า้ง 
 
44 
การบรรลุสูร่ะดับทีส่งูมากขึน้ของการปฏบิัตหินา้ทีนั่น้เป็นความกังวลเร่งด่วน
เชน่เดยีวกันของสถาบันการฝึกอบรม ความพยายามของชมุชนในการเสรมิ
ความแข็งแกร่งใหก้ับโครงการเพื่อการเจรญิเตบิโตในกลุ่มชมุชนหลายพัน
แห่งและการรักษาระดับความเขม้ขน้ของโครงการเหล่านัน้ไว ้จะสรา้งความ
ตอ้งการอยา่งจ าเป็นเร่งดว่นอันหนักหน่วงใหก้ับสถาบันการฝึกอบรม แน่นอน
ทีเดยีวว่าจุดเนน้ของสถาบันคือการเปิดเผยออกมาของขัน้ตอนสามขัน้ใน
กระบวนการใหก้ารศกึษาที่สถาบันเหล่านี้ดูแลอยู่ และการเสรมิสรา้งความ
แข็งแรงใหก้ับกระบวนการของการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วเนื่องกับแตล่ะขัน้ตอนการให ้
การศกึษานี้ เพือ่วา่ทัง้คุณภาพของกจิกรรมการฝึกอบรมและความสามารถที่
จะขยายการฝึกอบรมไปยังกลุม่คนทีม่จี านวนเพิม่มากขึน้เรือ่ยๆ นัน้จะเพิม่ขึน้
อยา่งตอ่เนือ่ง ในขณะทีเ่ป็นสิง่ส าคัญทีส่ถาบันจะดแูลเอาใจใสก่ารปฏบิัตงิาน
ในภารกจิประจ าวัน ขนาดของสิง่ทีจ่ะตอ้งประสบความส าเร็จนัน้ก็ก าหนดให ้
สถาบันการฝึกอบรมตอ้งง่วนอยูก่บัการพจิารณาเรือ่งกลยทุธ ์  คณะกรรมการ
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ของสถาบันจ าเป็นที่จะตอ้งมีการปรึกษาหารือกันอย่างต่อเนื่องกับผู ้
ประสานงานการฝึกอบรมระดับชาตหิรอืระดับภาค รวมทัง้อนุกรเกีย่วกบัวา่ จะ
ท าอยา่งไรใหก้จิกรรมในกลุม่ชมุชนนัน้มคีวามแข็งแรงเพิม่ขึน้, จะท าอย่างไร
ที่จะมีทรัพยากรเพียงพอ, วธิีด าเนินการใดที่พสิูจน์ว่ามีประสทิธผิล, และ
ประสบการณ์ใดทีส่ามารถน าไปแบ่งปันได ้สิง่ทีเ่รามอียู่ในใจคอืการใชค้วาม
พยายามอย่างเป็นระบบและอาใจใส่โดยกลุ่มที่มคีวามร่วมมือกันนี้ ที่จะมา
รวมตัวกันและน าเอาความหยั่งรูท้ี่เกดิมาจากระดับรากหญา้เกี่ยวกับการ
สง่เสรมิชัน้เรียนเด็ก กลุ่มยุวชน และกลุ่มการศกึษาไปใชใ้นทางปฏบิัต ิการ
สนองตอบต่อมติดิา้นอื่นๆ ของงานของสถาบันการฝึกอบรม–ตัวอย่างเช่น 
แบบแผนการประสานงานทีร่ะดับของกลุม่ชมุชน, การเสรมิความสามารถของ
ผูป้ระสานงานทัง้หลาย, และการจัดการดา้นสถติแิละดา้นการเงนิ–เหล่านี้ก็
เป็นสิง่ทีม่คีวามจ าเป็นอย่างยิง่เชน่กัน ในงานของพวกท่านทีท่ ากับสถาบัน
การฝึกอบรมนัน้ ไม่เป็นทีส่งสัยเลยว่าท่านย่อมจะปรารถนาทีจ่ะจัดเตรยีมให ้
พวกเขาน าเอาประสบการณ์ของสถาบันการฝึกอบรมแห่งอื่นๆ ในภูมภิาค
เดยีวกันของโลกมาใช ้แหล่งต่างๆ ในการแพร่กระจายการเรียนรูเ้กี่ยวกับ
โครงการเพือ่ยวุชนนัน้เป็นแหลง่ก าเนดิอันอดุมของความหย่ังรูส้ าหรับสถาบัน
การฝึกอบรมของประเทศหรอืภมูภิาคทีอ่ยูใ่กลเ้คยีง 
 
45 
ในขณะทีส่ถาบันการฝึกอบรมและหน่วยงานทัง้หลายแสวงหาหนทางทีจ่ะเร่ง
กระบวนการในการขยายตัวและการท าใหชุ้มชนแข็งแรงในทุกดนิแดนนัน้ 
แน่นอนวา่ประเด็นค าถามเกีย่วกับทรัพยากรดา้นการเงนิจะยิง่เขา้มาเรยีกรอ้ง
ความสนใจมากขึน้ ที่จรงิแลว้ แง่มุมส าคัญในการเสรมิความสามารถของ
สถาบันในชว่งเวลาอกีหลายปีที่จะมาถงึนัน้จะเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ของกองทุนในระดับทอ้งถิน่และระดับประเทศ ในการที่ส ิง่นี้จะเกดิขึน้มติร
สหายทัง้หลายโดยท่ัวไปจะตอ้งไดรั้บเชญิใหม้าพจิารณาใหมเ่กีย่วกับหนา้ที่
ความรับผิดชอบของศาสนิกชนทัง้หมดที่จะใหก้ารสนับสนุนต่องานของ
ศาสนาโดยอาศัยปัจจัยต่างๆ ของพวกเขาเอง และยิง่ไปกว่านั้นโดยการ
จัดการกจิการดา้นการเงนิทัง้หลายของพวกเขาโดยค านงึถงึหลักค าสอน 
 
46 
อารยธรรมที่พระบาฮาอุลลาห์ทรงมีวิสัยทัศน์ไวนั้้นเป็นอารยธรรมที่
เจรญิรุ่งเรอืงในลักษณะทีท่รัพยากรโดยสว่นใหญ่ของโลกจะถูกน ามาใชเ้พื่อ
การยกระดับและการฟ้ืนฟูขึน้มาใหม่ของมนุษยชาต ิมใิชเ่พื่อการลดคุณค่า
หรือการท าลายมนุษยชาต ิดังนัน้การกระท าในการบรจิาคใหก้ับกองทุนจงึ
เป็นสิง่ทีเ่ป่ียมไปดว้ยความหมายอย่างลกึซึง้: เป็นวธิกีารทีใ่ชไ้ดจ้รงิในทาง
ปฏบิัตเิพื่อเร่งรัดการมาถงึของอารยธรรมดังกล่าว และเป็นวธิีการที่จ าเป็น 
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ดังที่พระบาฮาอุลลาห์ทรงอธบิายไวว้่า “พระองค์ผูท้รงเป็นสัจธรรมอันนิ
รันดร—์ขอความสูงส่งจงมแีด่ความรุ่งโรจน์ของพระองค—์ไดท้รงท าใหก้าร
บรรลุความส าเร็จของทุกภารกจิบนโลกขึน้อยู่กับปัจจัยทางวัตถุ” บาไฮ
ด าเนินชวีติของตนอยู่ในท่ามกลางสังคมที่สับสนอลหม่านอย่างรา้ยแรงใน
การด าเนินการทางดา้นวัตถุ กระบวนการในการสรา้งชมุชนทีพ่วกเขาก าลัง
ท าใหม้คีวามกา้วหนา้อยูใ่นกลุม่ชมุชนนัน้ปลูกฝังชดุของทัศนคตติ่อความมั่ง
คั่งและทรัพย์สนิในลักษณะที่แตกต่างอย่างมากจากบรรดาชุดทัศนคติที่
ก าลังมอี านาจครอบง าอยูใ่นโลก นสิยัในการบรจิาคใหก้บักองทนุของศาสนา
อยา่งเป็นประจ า—รวมทัง้การบรจิาคในรูปแบบอืน่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในบาง
สถานที่—เหล่านี้เกดิมาจากและเสรมิความแข็งแรงใหก้ับความรูส้กึห่วงใย
ของบุคคลต่อความผาสุกของชมุชนและต่อความเจรญิกา้วหนา้ของศาสนา 
เชน่เดยีวกันกับหนา้ที่ในการสอนศาสนา หนา้ทีใ่นการบรจิาคเป็นแง่มุมขัน้
พื้นฐานของเอกลักษณ์บาไฮที่เสรมิความแข็งแรงใหก้ับความศรัทธา การ
บรจิาคอยา่งเสยีสละและเอือ้เฟ้ือของศาสนกิชนแตล่ะบคุคล ความตระหนักที่
มรีว่มกนัเกีย่วกบัความจ าเป็นของกองทนุซึง่ไดรั้บการสง่เสรมิโดยชมุชน และ
การพทัิกษ์รักษาทรัพยากรดา้นการเงนิอย่างระมัดระวังซึง่ด าเนินการโดย
สถาบันของศาสนา สามารถถกูพจิารณาไดว้า่เป็นการแสดงออกถงึความรักที่
เชือ่มโยงผูม้บีทบาทหลักสามฝ่ายนี้เขา้ดว้ยกันอย่างใกลช้ดิมากยิง่ขึน้ และ
ในทา้ยที่สุดแลว้ การใหอ้ย่างสมัครใจบ ารุงเลี้ยงความตระหนักที่ว่าการ
จัดการกจิการดา้นการเงินของตนเองอย่างเหมาะสมตามหลักการทางจิต
วิญญาณนั้นเป็นแง่มุมที่จ าเป็นอย่างขาดไม่ไดข้องการใชช้ีวิตอย่าง
สอดคลอ้งกัน เรือ่งนี้เป็นเรื่องของมโนธรรม เป็นวธิทีีค่วามผูกมัดตนต่อการ
ท าใหโ้ลกดขีึน้ถกูแปลความหมายออกเป็นการปฏบิัต ิ
 
47 
เราสง่มอบถอ้ยแถลงนี้ใหก้ับทา่นดว้ยตระหนักในความรับผดิชอบอันโดดเดน่
ทีพ่วกทา่น อนุกรของทา่นและผูช้ว่ยอนุกรแบกรับอยูใ่นการชว่ยเหลอืใหม้ติร
สหายทัง้หลายมคีวามเขา้ใจของตนเพิม่ขึน้ในหลายๆ ดา้น แน่นอนทเีดยีววา่ 
ทีส่ าคัญไม่นอ้ยกว่าทีก่ล่าวมาแลว้คอืความเขา้ใจในเรือ่งเกีย่วกับพลวัตของ
การเจริญเติบโต ดังที่เราไดร้ะบุมาก่อนหนา้นี้ ชุมชนบาไฮมีระบบอยู่ใน
สถาบันของทีป่รกึษาทีบ่ทเรียนซึง่เรียนรูจ้ากสถานที่ที่อยู่ห่างไกลที่สุดบน
โลกจะสามารถใหป้ระโยชนแ์กก่ระบวนการในการเรยีนรูท้ั่วโลกทีส่าวกทุกคน
ของพระบาฮาอลุลาหส์ามารถเขา้มสีว่นร่วมได ้เมือ่การมคีวามเขา้ใจในระดับ
ที่ลกึซึง้เพิม่มากขึน้อย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับแผนงานหา้ปีปรากฏโฉมขึน้ใน
หมู่ศาสนิกชนในเวลาที่ผ่านไป ความหย่ังรูท้ี่เกดิขึน้จากการน าทางไปใช ้

ในทางปฎบิัตก็ิเป็นสิง่ทีถ่กูยอมรับ, กลา่วถงึอยา่งชดัเจน, ซมึซบัและแบง่ปัน 
เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องนี้ ชุมชนของพระนามอันยิ่งใหญ่ที่สุดเป็นหนี้
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บญุคณุอยา่งมหาศาลต่อศนูยก์ลางเผยแพร่นานาชาต ิซึง่ไดท้มุเทอยา่งมาก
ในเวลาไม่กีปี่ที่ผ่านมา และดว้ยความขยันหมั่นเพียรอย่างยิง่ ในการบ ารุง
เลีย้งอยา่งรักใคร่และเผยแพร่แบบแผนการเรยีนรูท้ีก่อ่ตัง้ขึน้อย่างมั่นคงแลว้
ออกไป 
 
48 
เชน่เดยีวกับแผนงานฉบับอืน่ทีม่ากอ่นหนา้นี้ องคป์ระกอบอันจ าเป็นอย่างยิง่
ของแผนงานฉบับที่จะมาถงึเป็นสิง่ที่ตรงไปตรงมา แมก้ระนั้นความเขา้ใจ
อย่างลกึซึง้ของแง่มุมดา้นต่างๆ ของแผนงานดังกล่าวเรียกรอ้งใหต้อ้งมี
ความรูส้กึชืน่ชมเกี่ยวกับชุดอันซับซอ้นของการปฎบิัตกิารทัง้หลายที่กลุ่ม
ชมุชนพัฒนาขึน้มา เราไวว้างใจในสถาบันของท่านดว้ยการทีม่คีวามคุน้เคย
อย่างมากกับการน าทางที่เกีย่วขอ้งว่า มติรสหายทัง้หลายโดยทั่วไป และ
สถาบันตา่งๆ และหน่วยงานเฉพาะดา้นทัง้หลายจะสามารถพึง่พาท่านในการ
ใหค้วามกระจ่างแกก่ารพจิารณาปรกึษาหารอืตา่งๆ ของพวกเขา โดยใหพ้วก
เขาหันมาสนใจประเด็นพิจารณาต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง อย่างไรก็ตาม เป็นที่
ชัดเจนว่าความจ าเป็นที่จะตอ้งช่วยเหลอืมติรสหายทัง้หลายในกลุ่มชุมชน
อยา่งนอ้ย 5,000 แหง่ทีแ่บบแผนของการกระท าจะตอ้งเพิม่ความเขม้ขน้นัน้ 
จะเป็นความทา้ทายอย่างมากทีเดียว อันเป็นความทา้ทายที่มีความหมาย
โดยนัยส าหรับแบบนยิมในการปฏบิัตหินา้ทีข่องพวกท่านเอง—แต่เป็นความ
ทา้ทายเป็นพเิศษส าหรับอนุกร กลุ่มชมุชนทีอ่ยู่ในแนวหนา้ของกระบวนการ
การเจรญิเตบิโตในพื้นที่รับผดิชอบของอนุกรเหล่านัน้ย่อมจะเรียกรอ้งส่วน
แบ่งเวลาสว่นใหญ่จากพวกเขา: เชน่เดยีวกันการจัดระบบการบรหิารทีร่ะดับ
ภูมภิาคนัน้ก็จะตอ้งการการสนับสนุนจากพวกเขาบ่อยครัง้ขึน้ อนุกรเหล่านี้
จะตอ้งเกีย่วขอ้งกับสิง่ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในชมุชน; เอาใจใส่ต่อทัง้การพัฒนา
ของแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการในการใหก้ารศกึษา และการสรา้งความ
แข็งแรงใหก้ับวัฏจักรการจัดกจิกรรม พวกเขาสง่เสรมิความเชือ่มโยงกันของ
แนวทางปฏบิัตติา่งๆ ทีก่ าลังด าเนนิการอยูใ่นชมุชนและเตมิเชือ้ไฟของความ
ปรารถนาทีจ่ะสอนศาสนา ในการปฏบิัตติามหนา้ทีค่วามรับผดิชอบเพือ่บ ารุง
เลีย้งการเรียนรูแ้ละเพื่อช่วยเหลอืมติรสหายใหเ้ขา้สู่สังเวยีนของการรับใช ้
อนุกรทัง้หลายจะตอ้งดงึเอาสถาบันการฝึกอบรมเขา้มาเกีย่วขอ้งอย่างมาก 
ดว้ยเหตทุีง่านของสถาบันการฝึกอบรมนัน้เกีย่วเนื่องอยา่งใกลช้ดิกบังานของ
อนุกร แต่หนา้ที่อื่นๆ ของอนุกรก็มีความจ า เ ป็นอย่างมากพอๆ กัน 
ตัวอย่างเชน่ พวกเขาจ าเป็นทีจ่ะตอ้งพจิารณาว่าในการทีจ่ะบรรลุผลในการ
ปฏบิัตหินา้ทีท่ีม่ขีอบขา่ยกวา้งขวางไดนั้น้ อนุกรทัง้หลายจะสามารถใชค้วาม
ชว่ยเหลอืของผูช้ว่ยอนุกรใหม้ากขึน้และอย่างมคีวามคดิสรา้งสรรคม์ากขึน้
ไดอ้ย่างไรบา้ง แน่นอนทเีดยีวว่า บรรดาผูช้ว่ยอนุกรอาจจะไดรั้บมอบหมาย
ใหป้ฎบิัตหินา้ทีใ่ดก็ได ้–ไม่ว่าจะเป็นเรื่องง่ายง่ายหรือซับซอ้น เรื่องท่ัวไป
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หรอืเฉพาะดา้น –และความสามารถในหลายๆ ดา้นนี้เป็นองคป์ระกอบของจดุ
แข็งอยา่งเดน่ชดั ในขณะทีผู่ช้ว่ยอนุกรบางคนอาจจะยุง่อยูก่บัการพัฒนาของ
ชุมชนทอ้งถิน่ บางคนก็อาจจะไดร้ับมอบหมายหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกับกลุ่ม
ชมุชนทัง้หมด โดยการจัดวางผูช้ว่ยอนุกรอย่างเหมาะสม ใหก้ารน าทางแก่
ผูช้ว่ยอนุกรในขณะทีค่วามสามารถของพวกเขาก็เพิม่พูนขึน้ และค่อยๆ เพิม่
หนา้ทีค่วามรับผดิชอบของพวกผูช้ว่ยเหล่านี้ อนุกรก็จะสามารถใชป้ระโยชน์
จากความเป็นไปไดต้่างๆ ทีม่อียู่ ผลก็คอืจะเกดิการเรียนรูข้ ึน้อย่างมากและ
ขอสง่เสรมิใหพ้วกท่านน าเอาความหย่ังรูท้ีไ่ดม้าจากประสบการณ์ของอนุกร
มาใช ้
 
6. ชว่งเวลาของศกัยภาพอนัพเิศษ 
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การด าเนนิการอยา่งเป็นระบบของแผนงานในทกุดา้นท าใหเ้กดิแบบแผนของ
ความพยายามร่วมกันทีโ่ดดเดน่ ไมเ่พยีงแตใ่นดา้นของความผูกมัดตอ่การรับ
ใชแ้ต่ยังโดดเด่นในเรื่องของการดงึดูดเขา้สู่การบูชา การเพิม่ความเขม้ขน้ 
ของกจิกรรมทีอ่กี 5 ปีขา้งหนา้จ าตอ้งมจีะชว่ยเพิม่คณุคา่ของวถิชีวีติดา้นการ
บชูาทีร่่วมแบ่งปันโดยบรรดาผูท้ีรั่บใชเ้คยีงขา้งกันอยู่ในกลุม่ชมุชนทัง้หลาย
ทั่วโลก กระบวนการของการเพิ่มคุณค่านี้ก า้วหนา้ไปไกลมากแลว้: 
ยกตัวอย่างเช่น จงเป็นพยานว่า การชมุนุมเพื่อการบูชาไดถู้กรวมเขา้ไวใ้น
แก่นของวิถีชีวิตของชุมชน การชุมนุมเพื่อการอธิษฐานเป็นโอกาสที่จิต
วญิญาณดวงใดก็ไดจ้ะเขา้มา สูดสุคนธรสแห่งสวรรค ์สัมผัสกับความหวาน
ของบทอธษิฐาน ไตร่ตรองอย่างลกึซึง้เกีย่วกับพระวจนะอันสรา้งสรรค ์และ
ไดร้ับการน าพาไปดว้ยปีกแห่งจติวญิญาณและตดิต่อกับพระองคผ์ูเ้ป็นที่รัก 
ความรูส้กึถงึมติรภาพและจุดประสงคก์อ่เกดิขึน้มา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการ
สนทนาทีถ่กูยกระดับทางธรรมทีเ่กดิขึน้อยา่งเป็นธรรมชาตใินโอกาสดังกล่าว 
และโดยการสนทนานี้ “นครแห่งหัวใจของมนุษย”์ อาจจะถูกเปิดออก ดว้ย
การจัดการชมุนุมเพือ่การบูชาซึง่ผูใ้หญ่และเด็กๆ จากภูมหิลังใดก็ตามไดร้ับ
การตอ้นรับ ดวงจติของมัชเรกล-อัสคารไ์ดถู้กปลุกเรา้ขึน้ในทุกทอ้งที ่การ
เพิม่คุณค่าของลักษณะแห่งการบูชาของชมุชนยังมผีลต่องานฉลองสบิเกา้
วันและสามารถเป็นทีรู่ส้กึไดใ้นโอกาสอืน่ๆ ทีม่ติรสหายทัง้หลายมาร่วมชมุนุม
กนั 
 
50 
การร าลกึในวันศักดิส์ทิธิอ์ยู่ในสถานะพเิศษในเรื่องนี้ บทธรรมจารกึที่ท่อง
สวด บทอธษิฐาน เรื่องราว เพลงและความรูส้กึออกมา–ทัง้หมดเป็นการ
แสดงออกซึง่ความรักต่อบรรดาพระผูท้รงความศักดิส์ทิธิทั์ง้หลายซึง่ชีวติ
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และพันธกจิของทกุพระองคเ์ป็นสิง่ทีถ่กูร าลกึถงึ—อันเป็นการกระตุน้เรา้จติใจ
และเตมิเต็มจติวญิญาณดว้ยความย าเกรงและความพศิวง ในระหวา่งชว่งของ
แผนงานหา้ปีทีก่ าลังจะเริม่ตน้ขึน้ จะมสีองวโรกาสทีม่คีวามหมายส าคัญใน
ลักษณะเชน่นี้: คอืวาระครบรอบ 200 ปีของการประสตูขิองพระบาฮาอลุลาห์
และการประสูตขิองพระบ๊อบในปี พ.ศ. 2560 และ 2562 (ค.ศ. 2017 และ 
2019) ตามล าดับ เทศกาลอันรุ่งโรจน์ทัง้สองนี้จะเป็นโอกาสที่บาไฮในทุก
แห่งหนจะดงึดูดจ านวนที่มากที่สุดที่จะเป็นไปไดข้องศาสนิกชน พรอ้มทัง้
ครอบครัว เพือ่นฝูง และผูร้่วมงานของพวกเขา รวมทัง้คนจากสังคมภายนอก
ในวงกวา้ง เพือ่ร่วมร าลกึในโอกาสทีพ่ระผูท้รงไม่มผีูใ้ดเปรยีบปานไดใ้นการ
สรา้งสรรค ์ผูท้รงเป็นศาสนทูตของพระผูเ้ป็นเจา้ ไดท้รงบังเกดิขึน้มาในโลก
นี้ การเฉลมิฉลองวาระครบรอบ 200 ปีนี้แน่นอนว่าจะเพิม่พูนความตระหนัก
เกี่ยวกับว่าการเฉลมิฉลองหรือร าลกึในวันศักดิส์ทิธิข์องศาสนาเพิม่ความ
แข็งแรงใหก้ับเอกลักษณ์บาไฮอย่างไรบา้ง โดยในปัจจุบันจะด าเนินการตาม
ปฏทินิทีป่ระสานสามัคคบีรรดามติรสหายของพระผูเ้ป็นเจา้ในทกุแหง่หนไว ้
 
51 
ในเวลาหลายปีที่ก าลังจะมาถึง ที่จริงแลว้ชุมชนจะพบกับชุดของวาระ
ครบรอบทีส่ ิน้สดุลงดว้ยวาระครบรอบหนึง่รอ้ยปีของการเสด็จขึน้สูส่วรรคข์อง
พระอับดลุบาฮาในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2564 (ค.ศ. 2021) ซึง่จะปิดทา้ย
ศตวรรษแรกของยุคกอ่ร่าง ในปีหนา้โลกบาไฮจะถงึวาระครบรอบหนึง่รอ้ยปี
นับตัง้แต่ชดุแรกของธรรมจารกึแห่งแผนงานสวรรคไ์ดห้ลั่งไหลออกมาจาก
ปลายปากกาของพระผูเ้ป็นนาย ในธรรมจารกึทัง้สบิสีฉ่บับเหลา่นี้ซ ึง่เปิดเผย
ในระหว่างชว่งเวลาหนึง่ทีม่ดืมนทีส่ดุของมนุษยชาตนัิน้ พระอับดุลบาฮาได ้
ทรงวางแผนแม่บทส าหรับงานสอนศาสนาซึง่ก าหนดใหเ้วทขีองการกระท า
คอืโลกทัง้หมด หลังจากทีถู่กระงับไวช้ั่วคราวจนมาถงึปี พ.ศ. 2480 (ค.ศ. 
1937) อันเป็นเวลาทีแ่ผนงานชดุแรกในล าดับของแผนงานสวรรคทั์ง้หมดซึง่
ถูกเริ่มตน้ขึน้เนื่องจากการกระตุน้โดยท่านศาสนาภบิาลไดถู้กมอบหมาย
ใหก้ับชาวบาไฮในทวีปอเมริกาเหนือ แผนงานสวรรค์ก็ยังคงไดร้ับการ
เปิดเผยอย่างต่อเนื่องมาในช่วงเวลาหลายทศวรรษนับตัง้แต่นัน้เป็นตน้มา 
ในขณะทีค่วามสามารถของสว่นรวมของสาวกทัง้หลายของพระบาฮาอลุลาห์
ไดเ้พิม่ขึน้จนท าใหพ้วกเขาสามารถจัดการความทา้ทายทีใ่หญ่หลวงยิง่ขึน้
กว่าเดมิทัง้หลายได ้วสิัยทัศน์ของพระผูท้รงสรา้งสรรค์แผนงานนี้ช่างน่า
อัศจรรยใ์จเพยีงใด โดยการใหม้ติรสหายทัง้หลายเห็นภาพอนาคตของวันที่
แสงแหง่การเปิดเผยธรรมของพระบดิาของพระองคจ์ะสอ่งสว่างไปท่ัวทุกมุม
โลก พระองค์ไม่ทรงเพียงแต่ก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการบรรลุถึงซึ่ง
ผลสัมฤทธิท์ี่ตอ้งใชค้วามกลา้หาญ ทักษะและความสามารถอย่างมากนี้
เท่านั้น แต่ยังไดท้รงก าหนดหลักการที่ใชน้ าทางและสิ่งจ าเป็นทางจิต
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วิญญาณทั ้งหลายอันไม่เปลี่ยนแปลงไวอ้ีกดว้ย ทุกความพยายามที่
ด าเนนิการโดยมติรสหายเพือ่ทีจ่ะเผยแพร่หลักค าสอนแห่งสวรรคอ์อกไปนัน้
พบร่องรอยของตน้ก าเนดิมาจากพลังทัง้หลายทีถู่กขับเคลือ่นอยูใ่นแผนงาน
สวรรคฉ์บับนี ้
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ความมานะพยายามท่ัวทัง้โลกทีก่ าลังจะมาถงึซึง่มติรสหายทัง้หลายจะไดรั้บ
หมายเรยีกใหก้ระท านัน้ ตอ้งการใหม้กีารน าเอากลยุทธท์ัง้หลายทีพ่สิูจน์ว่า
ไดผ้ลแลว้, การกระท าอันเป็นระบบ, การวเิคราะหอ์ยา่งรอบรู ้และความหยั่งรู ้
อันเฉียบแหลมไปประยุกตใ์ช ้แต่กระนัน้ เหนือสิง่อืน่ใดทัง้หมด ความมานะ
พยายามนี้เป็นวสิาหกจิทางจติวญิญาณและลักษณะทีแ่ทจ้รงิของความมานะ
พยายามดังกล่าวไม่ควรถูกบดบัง ความเร่งด่วนทีจ่ะตอ้งลงมอืกระท านัน้ถูก
ผลักดันโดยสภาพอันสิน้หวังของโลก ทกุสิง่ทีส่าวกของพระบาฮาอลุลาหไ์ด ้
เรียนรูใ้นยี่สบิปีที่ผ่านมาตอ้งบรรลุจุดสูงสุดในการสิน้สุดลงของหา้ปีถัดไป 
ขนาดของสิ่งที่รอ้งจากพวกเขานั้นท าใหค้ านึงถึงธรรมสารฉบับหนึ่งที่
พระองคท์รงพรรณนาไวด้ว้ยพจน์อันโดดเด่นเกีย่วกับความทา้ทายที่จะเกดิ
ตามมาในการแผข่ยายของศาสนาของพระองคอ์อกไป: 
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มีกี่ผืนดินที่ยังไม่ไดถู้กไถและเพาะปลูก; มีกี่ผืนดินที่ถูกไถและ
เพาะปลูกแลว้ แต่กระนัน้ยังคงไม่มนี ้า: และมกีีผ่นืดนิทีเ่มือ่ถงึเวลา
เก็บเกีย่วแลว้กลับไมม่ผีูเ้ก็บเกีย่วมารับผล อยา่งไรก็ตาม โดยอาศยั
ความน่าพิศวงของความโปรดปรานของพระผูเ้ป็นเจา้และการ
เปิดเผยออกมาของความเมตตารักใคร่ของพระองค์แลว้ เราเฝ้า
ถนอมความหวังทีว่่าจะมกีารปรากฏขึน้มาของจติวญิญาณทัง้หลาย 
ผูซ้ ึง่เป็นศนูยร์วมของคณุลักษณะแหง่สวรรค ์และเป็นผูท้ีจ่ะสาละวน
ตนเองอยู่กับงานสอนศาสนาของพระผูเ้ป็นเจา้และการฝึกอบรมคน
ทัง้หมดทีอ่าศยัอยูบ่นโลก 
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ความพยายามอย่างเป็นระบบของผู เ้ ป็นที่รักของพระองค์ทั่ วโลกมี
จุดมุง่หมายทีก่ารบรรลคุวามส าเร็จของความหวังทีแ่สดงไวด้ังกล่าวโดยพระ
ผูท้รงความสมบูรณ์พรอ้มอันอุดมพร ขอพระองคท์รงเสรมิก าลังใหแ้ก่พวก
เขาในทกุจดุผันเปลีย่น 
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