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บทบาทของเจา้หนา้ทีข่องธรรมสภาทอ้งถิน่ 
Role of the Officers of the Local Spiritual Assembly 

 
จาก: ชมุชนเพือ่พัฒนาศาสนาบาไฮอันโดดเดน่ 

ขอ้ชีแ้นะส าหรับธรรมสภาทอ้งถิน่ 
ธรรมสภาแหง่ชาตขิองศาสนาบาไฮ 

ประจ าสหรัฐอเมรกิา พ.ศ. 2446 (ค.ศ. 2003) 
 
บทบาทของประธานสภา - Chairperson 
 
“วา่ดว้ยหนา้ทีข่องประธานธรรมสภาทอ้งถิน่หรอืสภาจติวญิญาณแห่งชาต ิผู ้
ด ารงต าแหน่งนี้ควรจะแบ่งปันความรูแ้ละขอ้มูลอย่างเสรีและเต็มที่ในการ
อภปิรายทกุหัวขอ้ภายใตก้ารพจิารณาของสภาและด าเนนิการลงคะแนนเสยีง
ในเรือ่งที่เกีย่วกับหัวขอ้แต่ละหว้ขอ้ หนา้ทีข่องประธานไม่เพียงแต่เป็นผูน้ า
การอภปิรายเท่านัน้ แต่ยังตอ้งแสดงความเห็นของตนเองโดยปราศจากขอ้
กงัขาใดๆ และมสีทิธทิีจ่ะใชทั้ง้สองหนา้ทีน่ีใ้นการประชมุ” 
 

เขยีนในนามของทา่นโชกเิอเฟนด ิ10 ตลุาคม 2479  
ในหนังสอื Lights of Guidance หนา้ 28–29  

 
• ในการประชมุธรรมสภา ประธานมหีนา้ทีด่ังตอ่ไปนี้  

• ตรวจสอบวา่มกีารอภปิรายอย่างเสรแีละกวา้งขวางในระหวา่งการประชมุ 
รักษาประเด็น และใหส้มาชกิทุกคนไดรั้บโอกาสในการมสีว่นในการการ
ใหค้ าปรกึษา 

• ชีแ้จงการตัดสนิใจหรือการเคลื่อนไหวเพื่อใหเ้ขา้ใจอย่างถ่องแทแ้ละ
สามารถบันทกึในรายงานกการประชมุไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

• เรยีกรอ้งใหม้กีารลงคะแนนเสยีงเมือ่เห็นสมควร 
• ปรกึษากบัเลขานุการเกีย่วกบัวาระตา่งๆ ในการประชมุ 

• เรยีกประชมุ 
 
ระบบต่างๆ เชน่ “Robert’s Rules of Order” ไม่มอี านาจในการปรกึษาตาม
ศาสนาบาไฮ ธรรมสภาแต่ละแห่งควรตกลงในรายละเอยีดที่จ าเป็นส าหรับ
การรักษาความเป็นระเบยีบของการใหค้ าปรกึษาและควรมกีารแกไ้ขปรับปรุง
ตามความจ าเป็น 
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บทบาทของรองประธานสภา – Vice Chairperson 
 

“สภายุตธิรรมสากลไดข้อใหเ้ราแนะน าคุณว่าขัน้ตอนทีเ่หมาะสมส าหรับรอง
ประธานธรรมสภาคอืการเป็นประธานการประชมุแทน ในกรณีทีป่ระธานไมอ่ยู ่
ถา้รองประธานไม่อยู่ดว้ย ธรรมสภาก็ควรตัดสนิว่าใครควรเป็นประธานการ
ประชมุ” 

จาก จดหมายทีเ่ขยีนในนามของสภายตุธิรรมสากล  
ลงวันที ่10 กมุภาพันธ ์พ.ศ. 2530 ใน Lights of Guidance หนา้ 29  

 
รองประธานจะไม่เป็นประธานโดยอัตโนมัตหิากต าแหน่งประธานว่างลง และ
ตอ้งมกีารเลอืกตัง้ใหม ่โดยสมาชกิธรรมสภาทกุคนมสีทิธไิดรั้บเลอืกเป็นรอง
ประธาน 
 
บทบาทของเลขานุการ - Secretary 
 
โดยทั่วไปแลว้หนา้ทีข่องเลขาธกิารมดีังทีไ่ดร้ะบไุวข้า้งลา่งนี้ แมว้า่ธรรมสภา
จะมอีสิระทีจ่ะมอบหมายหนา้ทีบ่างอย่างใหก้ับผูช้ว่ยเลขานุการหรอืสมาชกิ
คนอื่นๆ ในธรรมสภาที่มีขนาดใหญ่บางแห่งพบว่าการแบ่งงานกันจะเป็น
ประโยชน์ เชน่ อาจมเีลขานุการ เลขานุการฝ่ายกจิการภายนอก เลขานุการ
ฝ่ายบันทกึ และเลขานุการสว่นบคุคล เป็นตน้  
 
• จัดท าระเบียบวาระการประชุมธรรมสภาโดยปรกึษาหารือกับประธาน

ตามปกต ิ

• บันทกึรายงานการประชมุธรรมสภาและการประชมุประจ าปีทัง้หมด 

• รับจดหมายใหธ้รรมสภาและน าเสนองานดา้นการสื่อสารทุกชนิดแก่
ธรรมสภาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

• ตอบจดหมายภายใตก้ารดแูลของธรรมสภาทอ้งถิน่  

• รักษาระบบการจัดเก็บจดหมายโตต้อบ กระดานขา่วชมุชน และอืน่ๆ 
• จัดท าระเบยีบวาระและเอกสารเพือ่แบง่ปันหรอืแจกจ่ายใหก้ับสมาชกิใน

งานการฉลองบญุสบิเกา้วัน 

• จดบันทึกขอ้เสนอแนะในการฉลองบุญสิบเกา้วัน และน าเสนอต่อ
ธรรมสภาในการประชมุครัง้ต่อไป สมาชกิของชมุชนควรไดรั้บค าแนะน า
เกี่ยวกับการด าเนินการหรือการพิจารณาที่ไดร้ับจากขอ้เสนอแนะ
ดังกลา่ว  

• เก็บรักษารายชือ่ ทีอ่ยู ่และหมายเลขโทรศัพทท์ีป่รับปรุงใหทั้นสมัยของ
สมาชกิทกุคน 
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• ใหค้ าแนะน าแกศู่นยก์ลางศาสนาบาไฮแห่งชาตเิกีย่วกับการลงทะเบยีน 
การโอนยา้ย การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ และการเปลี่ยนแปลงสถานะส่วน
บคุคลของผูนั้บถอืศาสนาทัง้หมด (เชน่ สถานภาพการแตง่งาน การหยา่
รา้ง)  

• ส่งหนังสอืแจง้การประชมุประจ าปีล่วงหนา้อย่างนอ้ยสบิหา้วันก่อนการ
ประชมุประจ าปีในวันที ่20 เมษายน  

• ด าเนนิการตดิตามผลงานของธรรมสภา 

• คอยเฝ้าระวังการสง่รายงานจากคณะกรรมการเป็นระยะๆ รวมทัง้การตอบ
รับตอ่การสือ่สารของธรรมสภา  

• น าไฟลก์ารประชมุ จดหมายโตต้อบ และขอ้มลูอา้งองิจากการบันทกึเป็น
ลายลักษณ์อักษรทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชมุ 

 
“โดยทั่วไปแลว้ เลขานุการธรรมสภาจะตอ้งระมัดระวังในการถ่ายทอดใหแ้น่
ชดัวา่มตเิสยีงขา้งมากหรอืค าแนะน าของฝ่ายงานแตล่ะฝ่ายเป็นอยา่งไร ยอ่ม
ไมม่ขีอ้โตแ้ยง้ใดๆ ตามทีก่ าหนดไวใ้นเงือ่นไขทีเ่หมาะสมและชีแ้จงเรือ่งตาม
ค าวนิจิฉัยหรอืค าสัง่สอนของธรรมสภา แตแ่น่นอนวา่เลขานุการไมค่วรแนะน า
ความคดิเห็นสว่นตัว เวน้แตจ่ะรับรองโดยธรรมสภา”  

ทา่นโชก ิเอเฟนด ิ
 
บทบาทของเหรญัญกิ - Treasurer 
 
ต าแหน่งเหรัญญกิของธรรมสภาทอ้งถิน่ควรเป็นทีเ่ขา้ใจชดัเจนจากทุกๆ คน 
หนา้ทีแ่ละขอบเขตอ านาจของเหรัญญกิอาจอธบิายไดด้ังนี้ 
 
เหรัญญกิมคีวามรับผดิชอบหลักดังตอ่ไปนี้ 
 

• แจง้ขอ้มลูเกีย่วกบัเงนิทนุ  

• รับเงนิบรจิาคหรอืเงนิชว่ยเหลอื  
• ดแูลงานบัญช ี 

• ดแูลคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ  
• เป็นผูน้ าในกระบวนการเกีย่วกบังบประมาณตา่งๆ  

• ท ารายงานความกา้วหนา้ดา้นการเงนิเพื่อแจง้ในงานเฉลมิฉลองต่างๆ 
หรอืกจิกรรมทีม่กีารรวมตัวกันของคนหมูม่าก  

 
เหรัญญกิจะท าหนา้ทีเ่ป็นตัวแทนธรรมสภา เพือ่ใหเ้กดิประสทิธผิล เหรัญญกิ
ตอ้งเขา้ใจว่ากองทุนศาสนาบาไฮและหนา้ที่ของเหรัญญิกนั้นเป็นความ
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รับผิดชอบของธรรมสภาทั้งหมด ไม่ใช่เฉพาะเหรัญญิกแต่เพียงผูเ้ดียว
เท่านั้น ธรรมสภาทอ้งถิ่นในฐานะองค์กรควรค านึงถึงสภาพของกองทุน
ศาสนาบาไฮประจ าทอ้งถิ่น และหารือเกี่ยวกับวิธีการใหส้มาชิกทุกคน
ตระหนักถงึความส าคัญอยา่งยิง่ยวดของกองทุน โดยเหรัญญกิจะด าเนินการ
ตามการตัดสนิใจและนโยบายของธรรมสภาเป็นหลัก 
 
เหรัญญกิมีหนา้ที่ใหค้วามรูแ้ก่สมาชกิเกี่ยวกับบทบาทของกองทุนในการ
บรรลุวัตถุประสงคห์ลักเกีย่วกับการมีศรัทธา น่ันคอืการสถาปนาอาณาจักร
ของพระเจา้บนโลก ในการนี้ หนา้ทีข่ององคก์รจงึอยู่เหนือการพจิารณาดา้น
วัตถุ เหรัญญกิในฐานะตัวแทนของธรรมสภามหีนา้ทีใ่หก้ารศกึษาและสรา้ง
แรงบันดาลใจแก่มติรสหายและเนน้ย ้าถงึความส าคัญทางจติวญิญาณของ
กองทนุศาสนาบาไฮ สมาชกิทกุคนควรเขา้ใจวา่การบรจิาคสิง่ของของตนเอง
ไดแ้ปรเปลี่ยนเป็นหนทางแห่งความกา้วหนา้ทางจติวญิญาณ ไม่เพียงแต่
ส าหรับตนเองในฐานะปัจเจกเท่านั้นแต่ส าหรับสมาชกิทุกคนของชุมชน
โดยรวมดว้ย 
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Role of the Officers of the Local Spiritual Assembly 
 

From: Developing Distinctive Bahá’í Communities: 
Guidelines for Local Spiritual Assemblies 

National Spiritual Assembly of the Bahá’ís of the United States (2003) 

 
Role of the Chairperson 
 
“Concerning the duties of the Chairperson of the Local Spiritual 
Assembly or the National Spiritual Assembly; he is supposed to share, 
freely and fully, in the discussions of all subjects under the 
consideration of these bodies, and to register his vote regarding each 
one of them. The duty of the Chairperson is not only to guide the 
course of the discussion, but also to express his own viewpoint 
without any reservation whatever. He is entitled to exer- cise both of 
these functions.” 

Written on behalf of Shoghi Effendi, October 10, 1936,  
in Lights of Guidance, pp. 28–29  

 

• In regards to the Assembly meeting, the Chairperson has the 
responsibility to:  

• Ensure that there is free and open discussion during the 
meetings, that it is kept to the point, and that all members are 
given the opportunity to contribute to the consultation 

• Clarify decisions or motions so that they are fully understood and 
can be accurately recorded in the minutes 

• Call for a vote when appropriate 

• Consult with Secretary about agenda 

• Call the meeting to order  
 
Such systems as “Robert’s Rules of Order” have no authority in Bahá’í 
consultation. Each Assembly should agree on the details necessary 
for maintaining an orderly flow of consultation and should revise 
them as required.  
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Role of the Vice-Chair 
 
“The Universal House of Justice has asked us to advise you that the 
appropriate procedure would be for the Vice–Chairman of the 
Assembly to chair the meetings in the absence of the Chairman. If 
the Vice–Chairman happens to be also absent, then the Assembly 
should decide who among the members present should chair the 
meeting.”  

Letter written on behalf of the Universal House of Justice,  
dated February 10, 1987, in Lights of Guidance, p. 29  

 
A Vice–Chair does not automatically become Chair if the office of 
Chair becomes vacant. An election must be held and all members of 
the Assembly are eligible to be elected.  
 
Role of the Secretary 
 
Generally, the functions of the Secretary include the following, 
although the Assembly is free to assign some of the responsibilities 
to secretarial assistants or other members. Some larger communities 
have found it is helpful to divide the workload of their Secretariats. 
For example, they may have a General Secretary, an External Affairs 
Secretary, a Recording Secretary and a Personal Status Secretary:  
 

• Prepares agenda for the Assembly meetings, usually in 
consultation with the Chair  

• Records all minutes of the Assembly meetings and of the annual 
meeting  

• Receives mail for the Assembly and presents communications of 
all kinds to the Local Spiritual Assembly at the next meeting  

• Answers correspondence, under the direction of the Local 
Spiritual Assembly  

• Maintains a filing system for all correspondence, community 
bulletins, and so on  

• Prepares agenda and materials to be shared with or distributed 
to the community at Nineteen Day Feasts  
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• Makes notes of recommendations made at the Nineteen Day 
Feast and presents them to the Assembly at the next meeting. 
The community should be advised of any action taken or 
consideration given to such recommendations.  

• Maintains an up–to–date list of names, addresses, and telephone 
numbers of all members of the community  

• Advises the Bahá’í National Center of all enrollments, transfers, 
changes of address, and changes in personal status of the 
believers (marriage, divorce)  

• Sends out written notices of the Annual Meeting so that they are 
received at least fifteen days before the annual meeting on April 
20th  

• Follows up Assembly action  

• Is watchful for the periodic submission of reports from 
committees as well as expected responses to the Assembly’s 
communications  

• Brings to the meeting files, correspondence, and references from 
the Writings which relate to the meeting’s agenda: 

 
“Generally speaking the Secretary of an Assembly must be careful to 
convey exactly what the majority decision or advice of the body was. 
There can surely be no objection to his putting it in proper terms and 
clarifying the matter according to the decisions or instruction of the 
Assembly. But he should of course not introduce his personal views 
unless endorsed by the Assembly.” 

Shoghi Effendi  
 
Role of the Treasurer 
 
The position of the Treasurer of the Local Spiritual Assembly should 
be thoroughly understood by everyone in the community. The duties 
and limits of authority may be described as follows:  
 
The Treasurer has a major responsibility in the community for:  
 

• Educating the community about the funds  
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• Receiving contributions  

• Keeping the accounts  

• Paying the bills  
• Spearheading budgeting process  

• Reporting financial progress at Feasts and other gatherings  
 
The Treasurer performs these duties on behalf of the Assembly. To 
be effective, the Treasurer must understand that the Bahá’í Fund 
and, indeed, the functions of the Treasurer, are the responsibility of 
the entire Assembly and not just of the Treasurer alone. The Local 
Spiritual Assembly as a body should be concerned about the 
condition of the local Bahá’í Fund and consult on ways to make the 
community aware of the critical importance of the Fund. The 
Treasurer implements the decisions and policies of the Institution.  
 
The Treasurer also has a responsibility to educate the community 
about the role the Fund must play in attaining the primary objective 
of the Faith—the establishment of the Kingdom of God on Earth. In 
this regard, the functions of the office transcend material 
considerations. The Treasurer, as the representative of the Assembly, 
has the responsibility to educate and inspire the friends and 
emphasize the spiritual importance of the institution of the Bahá’í 
Fund. The friends should understand that their acts of material giving 
are transformed into the means of spiritual progress, not only for 
themselves as individuals but also for the community as a whole.  
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