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เพือ่นบาไฮทีร่กัท ัง้หลาย 
 

(1) สบิหา้ปีผ่านไปนับตัง้แต่คณะท่านทีป่รกึษามาประชมุกันในโอกาสเดยีวกันน้ี ณ ดนิแดนศักดิส์ทิธิ ์

และครัง้นัน้เราไดแ้จง้ใหค้ณะท่านทีป่รกึษาทราบเป็นครัง้แรกเกีย่วกับวถิทีีช่มุชนบาไฮจะตอ้งคืบหนา้

ไป หากจะเร่งกระบวนการคู่ขนานของการขยายตัวพรอ้มกับสรา้งความเป็นปึกแผ่นของชุมชน ซึง่

ประสบการณ์ทีส่ะสมมาไดเ้ตรียมชมุชนบาไฮใหเ้ดนิไปตามวถิีทางนี้ดว้ยความมั่นใจ และไม่มีความ

จ าเป็นทีจ่ะตอ้งกลา่วถงึระยะทางทีก่า้วหนา้ไปไดใ้นชว่งเวลาสัน้ๆ เพยีงหนึง่ทศวรรษครึง่ เพราะเห็นได ้

อยู่แลว้จากบันทกึของผลงานความส าเร็จ วันน้ีเราขอเชญิใหท้่านเริม่อภปิรายไตร่ตรองเกีย่วกับระยะ

ต่อไปของวสิาหกจิอันยิง่ใหญ่ที่โลกบาไฮจะเริ่มตน้ตัง้แต่เรซวาน 2554 (2011) ถงึเรซวาน 2559 

(2016) ซึง่เป็นแผนงานหา้ปีฉบับแรกทีจ่ะตามมาดว้ยแผนงานหา้ปีฉบับถัดไป และจะสิน้สดุทีค่รบรอบ

หนึ่งศตวรรษของการเริม่ตน้ยุคแห่งการก่อร่างของศาสนา ในอีกหลายวันต่อจากนี้ไปขอใหท้่านคดิ

ออกมาใหช้ัดเจนว่า ท่านที่ปรกึษาและอนุกรทัง้หลายจะช่วยชุมชนในการต่อยอดความส าเร็จที่ไม่

ธรรมดาของตนตอ่ไปอยา่งไร เพือ่จะขยายเจตคตขิองการเรยีนรูไ้ปสูป่ฏบิัตกิารอืน่ๆ ซึง่ปฏเิสธไม่ไดว้่า

การเรยีนรูน้ี้ไดก้ลายมาเป็นลักษณะของความพยายามในการสอน เพือ่จะเพิม่ขดีความสามารถในการ

ใชเ้ครือ่งมอืและวธิตีา่งๆ ใหส้อดรับกัน ซึง่ตนไดพ้ัฒนาสิง่เหล่าน้ีขึน้มาดว้ยความยากล าบาก และเพือ่

จะเพิ่มจ านวนศาสนิกชนที่ตื่นตัวต่อวิสัยทัศน์ของศาสนาอย่างไม่เคยมีมาก่อน ซึง่พวกเขาก าลัง

ตรากตร าอยา่งขยันขันแข็งเพือ่บรรลพุันธกจิทีช่มุชนไดร้ับมอบจากพระผูเ้ป็นเจา้ 

 

(2) ในสารเรซวานของเราปีนี้ เราไดอ้ธบิายการขับเคลื่อนของกระบวนการเรียนรูท้ีท่วีพลังขึน้อย่าง

ต่อเน่ืองในแผนงานระดับโลกสีแ่ผนงานตดิต่อกันทีผ่่านมา ซึง่ไดเ้พิม่ขดีความสามารถของมติรสหาย

ในการลงมอืปฏบิัตใินระดับรากหญา้ ภาพทีม่องจากมุมนี้นัน้น่าตืน่ใจจรงิๆ ดว้ยทั่วโลกมกีว่า 350,000 

คน ทีเ่รียนจบหลักสูตรแรกของการอบรม ความสามารถในการจัดแบบแผนของชวีติทีม่กีารอธษิฐาน

เป็นลักษณะเดน่ จงึเพิม่ขึน้อยา่งเห็นไดช้ดั ในสภาพแวดลอ้มทีห่ลากหลายในทกุทวปี ศาสนกิชนกลุม่

ต่างๆ ร่วมสามัคคกีันกับผูอ้ืน่ในการอธษิฐาน หันมาวงิวอนพระผูส้รา้งของตนดว้ยหัวใจ และขอความ

ช่วยเหลือจากพลังทางจติวญิญาณทัง้หลาย ซึง่ความพยายามส่วนตัวและส่วนรวมของพวกเขาจะ

ประสบความส าเร็จแคไ่หนก็ขึน้กบัพลังเหล่าน้ี ครสูอนชัน้เรยีนเด็กบาไฮทีม่อียู่ในส ารองเพิม่จ านวนขึน้

เกอืบสองเท่าในชว่งเวลาหา้ปี รวมทัง้สิน้เป็นจ านวนราว 130,000 คน ซึง่ท าใหเ้ป็นไปไดท้ีช่มุชนจะ

ทุ่มเทใจตอบสนองความใฝ่ฝันทางจิตวิญญาณของผูเ้ยาว์วัย ความสามารถที่เพิ่มขึ้นหกเท่าใน

ชว่งเวลาเดยีวกนัน้ีในการชว่ยเหลอืยวุชนใหเ้ลอืกทางเดนิทีถู่กตอ้งในระยะทีส่ าคัญน้ีของชวีติ บ่งบอก

ถงึความมุ่งมั่นทีม่ตี่อกลุ่มอายุนี้ว่ามากนอ้ยเพียงไร ยิง่ไปกว่านัน้ในทุกแห่งหน มติรสหายจ านวนน่า

สะดุดตาพบว่า ตนมคีวามพรอ้มทีจ่ะสนทนากับประชาชนทีม่ภีูมหิลังและความสนใจแตกต่างกัน และ
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พรอ้มทีจ่ะรว่มกนัส ารวจความเป็นจรงิกบัพวกเขา ซึง่กอ่ใหเ้กดิความเขา้ใจร่วมกนัเกีย่วกบัความจ าเป็น

รบีด่วนในชว่งเวลาน้ีของประวัตศิาสตร์ของมนุษยชาต ิและวธิสี าหรับจัดการกับเรือ่งน้ี ความพยายาม

ของมติรสหายเกอืบ 70,000 คน ทีส่ามารถรับใชใ้นฐานะเป็นผูอ้ านวยความสะดวกกลุ่มศกึษา ไดเ้ป็น

เชือ้เพลงิส าหรับการทวีจ านวนอย่างเป็นระบบของกจิกรรมหลักทั่วโลก ซึง่ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งมี

ผูเ้ขา้รว่มจ านวนไมน่อ้ยกวา่ครึง่ลา้นคน 

 

(3) ดังทีช่ัดเจนอยู่ในสารเรซวานของเรา ในระบบทีถู่กสรา้งขึน้มาเพือ่พัฒนาทรัพยากรมนุษยด์ังกลา่ว 

ชุมชนของพระนามอันยิ่งใหญ่ที่สุดครอบครองเครื่องมือที่มีศักยภาพอย่างไม่มีขีดจ ากัด ใน

สภาพแวดลอ้มทีห่ลากหลายเป็นอยา่งมาก เป็นไปไดใ้นทกุกลุม่ชมุชนทีก่ลุม่บคุคลทีเ่ป็นแกนกลางซึง่

มจี านวนคนเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ กลุม่น้ีจะกอ่ใหเ้กดิการเคลือ่นไหวไปสูเ่ป้าหมายของระบบโลกใหม ่สบิปีกอ่น

เมือ่เราแนะน าแนวความคดิเกีย่วกับกลุ่มชมุชน ซึง่เป็นกลุ่มตามภูมศิาสตรท์ีช่ว่ยในการนกึถงึภาพการ

เตบิโตของศาสนา เราไดใ้หแ้นวทางกวา้งๆ เกีย่วกับสีร่ะยะในเสน้ทางของพัฒนาการของกลุ่มชมุชน 

เมือ่ชมุชนบาไฮเริม่ตน้ด าเนนิการตามขอ้ก าหนดในแผนงานดังกล่าว แนวทางนี้เป็นประโยชน์อย่างยิง่

ในการใหค้ าอธบิายและค านิยามแก่กระบวนการทีด่ าเนินไปอย่างต่อเน่ืองเป็นส าคัญ ประสบการณ์ที่

สะสมนับแต่นัน้มา บัดน้ีชว่ยใหศ้าสนิกชนสามารถนึกภาพการเคลือ่นไหวของประชากรกลุ่มหนึง่ทีถู่ก

ขับเคลือ่นดว้ยพลังทางจติวญิญาณทีท่วขี ึน้ ซึง่ฉายใหเ้ห็นความเปลีย่นแปลงทลีะนอ้ยต่อเน่ืองกันไป

อย่างอุดมและมพีลัง การทบทวนโดยย่อเกีย่วกับกระบวนการทีเ่จรญิขึน้มาในกลุ่มชุมชน แมว้่าพวก

ทา่นทกุคนจะคุน้เคยดอียูแ่ลว้ จะชว่ยเนน้ลักษณะมลูฐานเสมอืนสิง่มชีวีติของกระบวนการน้ี 

 
แผนงานเพือ่การเจรญิเตบิโต 

 

(4) โอกาสทีม่อียู่ในสภาพแวดลอ้มของศาสนกิชนแตล่ะคนทีเ่ขา้มามสีว่นร่วมในเริม่แรก -หรอือาจเริม่

จากอาสาสมัครภายในประเทศเพียงคนเดียวในกลุ่มชุมชนนั้นๆ ที่เริม่สนทนากับคนทอ้งถิน่อย่างมี

ความหมายและโดดเดน่ คอืตัวก าหนดเสมอว่ากระบวนการเตบิโตจะเริม่ตน้อยา่งไรในกลุม่ชมุชน กลุ่ม

ศกึษาทีป่ระกอบดว้ยเพือ่นหรอืเพือ่นร่วมงานไม่กีค่น ชัน้เรยีนทีเ่สนอใหแ้กเ่ด็กจ านวนหนึง่ ในละแวก

บา้น กลุ่มทีถู่กจัดขึน้เพื่อ ยุวชนหลังจากเลกิโรงเรียน การชมุนุมอธษิฐานทีจ่ัดส าหรับครอบครัวและ

เพือ่นๆ แต่ละกจิกรรมเหลา่นี้สามารถเป็นตัวกระตุน้การเตบิโต อะไรจะเกดิขึน้ตอ่ไปไม่สามารถก าหนด

วถิีไดล้่วงหนา้ สภาพแวดลอ้มอาจมีเหตุผลสมควรใหก้จิกรรมหลักหนึ่งมีความส าคัญกว่าและเพิม่

จ านวนเร็วกว่ากจิกรรมหลักอืน่ๆ แต่ก็มคีวามเป็นไปไดพ้อกันว่ากจิกรรมหลักทัง้สีอ่าจคบืหนา้ไปดว้ย

ความเร็วพอๆ กนั ทมีเยีย่มเยยีนอาจถกูเชญิมาใหแ้รงหนุนกจิกรรมทีย่ังออ่นหัด แตไ่มว่า่รายละเอยีดจะ

เป็นอย่างไรผลทีอ่อกมาตอ้งเหมอืนกัน ภายในทุกกลุ่มชมุชน กจิกรรมหลักทัง้หลายตอ้งเชือ่มโยงกนั

ถงึระดับทีโ่ดยรวมทัง้หมดแลว้ แผนงานส าหรับการขยายตัวและการสรา้งความเป็นปึกแผ่นของศาสนา

อย่างยั่งยืน ตอ้งเริม่ตัง้ตน้ใหเ้ห็น กล่าวคือ ไม่ว่าจะผสมผสานกันอย่างไรและไม่ว่าจะมีจ านวนนอ้ย

เพียงไร การชมุนุมอธษิฐาน ชัน้เรียนเด็กและกลุ่มยุวชน ก าลังไดร้ับการค ้าจุนโดยบรรดาผูท้ีก่า้วหนา้

ไปตามล าดับของหลักสตูรการฝึกอบรม และทุ่มเทใจใหก้ับวสิัยทัศน์ของการเปลีย่นแปลงส่วนบุคคล

และส่วนรวมทีต่นส่งเสรมิ เริม่แรกของการหลั่งไหลของทรัพยากรมนุษยน์ี้ไปยังสนามของการลงมอื
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กระท าอย่างเป็นระบบเป็นการบ่งบอกถงึหลักชัยแรกของกระบวนการเตบิโตทีย่ั่งยนืทีย่ังมอีีกหลาย

หลักชยั 

 

(5) สถาบันและหน่วยงานทัง้หมดที่ส่งเสรมิจุดมุ่งหมายของชุดของแผนงานระดับโลกในปัจจุบันน้ี 

จ าเป็นตอ้งมคีวามช านาญในการคดิตัดสนิใจและลงมอืกระท าอย่างรวดเร็วในระดับทีม่ากถงึขัน้ทีก่าร

ก าเนดิขึน้มาของกระบวนการทีม่พีลังขับเคลือ่นดังกล่าวเรียกรอ้งใหม้ี และไม่มใีครทีจ่ะตอ้งใชเ้ชาวน์

ปัญญามากไปกว่าอนุกรทัง้หลาย การจะชว่ยใหม้ติรสหายมองเห็นระยะแรกทีส่ าคัญของกระบวนการ

เตบิโตนี้ และหนทางมากมายที่สามารถท าสิง่น้ีได ้คือหัวใจของการปฏบิัตหินา้ที่ของอนุกรทุกคน 

รวมทัง้ผูช้่วยอนุกรทัง้หลายที่ก าลังทวีจ านวนขึน้ ในงานนี้และในงานทัง้หมดของตน พวกเขาตอ้ง

แสดงความมวีสิัยทัศน์ทีก่วา้งและความคดิทีช่ดัเจน มคีวามยดืหยุ่นและคดิเป็นท าเป็น พวกเขาควรยนื

เคยีงบ่าเคยีงไหล่กบัมติรสหาย สนับสนุนความดิน้รนพยายามของมติรสหายและเบกิบานใจไปดว้ยกนั 

มติรสหายบางคนจะขึน้มาอยู่แนวหนา้ของกจิกรรมไดอ้ย่างรวดเร็ว ขณะทีบ่างคนจะกา้วมาขา้งหนา้

อยา่งลังเล กระนัน้ทกุคนจ าเป็นตอ้งไดร้ับการสนับสนุนและก าลังใจ ไดร้ับสิง่ทีไ่มใ่ชค่วามคดิลอยๆ แต่

เป็นความรูถ้ว้นทั่วทีจ่ะไดม้าโดยการท างานในสนามแหง่การรับใชเ้คยีงขา้งกนัเทา่นัน้ ความศรัทธาใน

ความสามารถของทกุคนทีแ่สดงความปรารถนาจะรับใช ้เป็นสิง่จ าเป็นส าหรับผูท้ีพ่ยายามจะใหพ้วกเขา

เขา้ร่วมในแผนงานอย่างทุ่มเทใจ ความรักทีไ่ม่มขีอ้ยกเวน้แต่ไม่ใชท่ าใหห้มดโดยไม่ใหรู้จ้ักท าเอง 

เป็นสิง่ทีข่าดไม่ไดห้ากพวกเขาคดิจะชว่ยเปลีย่นความลังเลเป็นความกลา้หาญทีเ่กดิจากความวางใจ

ในพระผูเ้ป็นเจา้ และเปลีย่นการเฝ้าปรารถนา ความตืน่เตน้เป็นความมุง่มั่นทีจ่ะลงมอืกระท าในระยะยาว 

ความมุง่มั่นดว้ยใจทีส่งบนัน้จะเป็นสิง่ส าคัญในขณะทีพ่วกเขาพยายามสาธติใหเ้ห็นวา่ กอ้นอฐิทัง้หลาย

ที่เป็นอุปสรรคกีดขวางสามารถใชเ้หยียบเพื่อกา้วไปขา้งหนา้ และความพรอ้มที่จะรับฟังดว้ยจิต

วญิญาณทีอ่อ่นไหว จะมคี่าอย่างประเมนิไม่ไดใ้นการชว่ยใหม้องเห็นอปุสรรคต่างๆ ทีท่ าใหม้ติรสหาย

บางคนไมเ่ห็นความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งปฏบิัตอิยา่งสามัคคกีนั 

 
การเพิม่ความเขม้ขน้ 

 

(6) เมื่อแผนงานอย่างเขม้ขน้เพื่อการเจริญเติบโตก าลังเป็นรูปเป็นร่าง  เป็นสิ่งส าคัญที่จะตอ้ง

สังเกตเห็นว่า ความรูส้กึเป็นชุมชนเดียวกันที่เกดิขึน้ในจิตส านึกจะเริ่มมีอิทธิพลโนม้นา้ววิถีของ

เหตกุารณ์ตา่งๆ ไมว่า่กจิกรรมทัง้หลายจะกระจายไปทั่วกลุม่ชมุชนหรอืกระจกุอยู่ในหมูบ่า้นหรอืละแวก

บา้นเดยีว ความอตุสาหะของมติรสหายจะอยู่บนส านกึทีม่จีดุประสงคร์่วมกัน การจัดระบบไมว่า่ในระดับ

ใดเพื่อถ่ายทอดจติส านึกใหม่น้ีออกมา ในไม่ชา้จะตอ้งมกีารจัดระบบในระดับทีสู่งขึน้ไปเพื่อประสาน

กจิกรรมหลักทีท่วจี านวนขึน้ โดยอาศัยมาตรการตา่งๆ กจิกรรมจะมโีครงสรา้งใหญ่ขึน้ และการรเิริม่ซึง่

แต่ก่อนคดิขึน้มาโดยความตัง้ใจของบุคคล มาถงึตอนนี้จะถูกยกระดับขึน้มาเป็นความพยายามของ

สว่นรวม สถาบันการฝึกอบรมจะแตง่ตัง้ผูป้ระสานงานเขา้มาเสรมิส าหรับกลุม่ศกึษา กลุม่ยวุชน ชัน้เรยีน

เด็ก การแต่งตัง้ตามล าดับอย่างไหนมาก่อนก็น่าจะใชไ้ด ้ซึง่ล าดับการแต่งตัง้น้ีควรถูกก าหนดจาก

ความเขา้ใจที่เกาะตดิสถานการณ์ในพื้นที่ เพราะสิง่ส าคัญไม่ไดอ้ยู่ทีก่ารท าตามสูตรส าเร็จของการ

ปฏบิัต ิแต่อยู่ทีก่ารเปิดเผยออกมาของกระบวนการทางการศกึษาทีไ่ดเ้ริม่แสดงศักยภาพในการท าให ้

เกดิการเพิม่พลังทางจติวญิญาณใหแ้กค่นจ านวนมาก 
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(7) ทีข่นานกันไปกับการก่อตัง้กลไกสนับสนุนกระบวนการอบรมนี้ก็คอื โครงสรา้งบรหิารอืน่ๆ ก าลัง

เป็นรูปเป็นร่างขึน้มาทลีะนอ้ย เริม่จากการประชมุกันของศาสนกิชนไม่กีค่นในบางโอกาส ก็ขยับขึน้มา

เป็นการอภปิรายไตร่ตรองอย่างสม ่าเสมอโดยกลุ่มแกนกลางของมติรสหายทีข่ยายวง ซึง่ใสใ่จในการ

น าพลังงานทีม่มีากขึน้มาใชใ้นพื้นทีข่องการรับใช ้เมือ่กระบวนการเตบิโตรุดหนา้ต่อไป ในทีสุ่ดแลว้

การจัดแจงเชน่น้ีจะไม่สามารถสนองความตอ้งการของการวางแผนและการตัดสนิใจ เมือ่นัน้ก็จะมกีาร

ตัง้คณะกรรมการเผยแพรป่ระจ าพืน้ที ่และการชมุนุมเพือ่การไตร่ตรองจะเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการ 

โดยปฏสิัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการเผยแพร่ประจ าพื้นที่ สถาบันการฝึกอบรมและอนุกร แผนที่

ครบถว้นส าหรับการประสานงานกจิกรรมต่างๆ ก็ด าเนนิการได ้ประกอบกับความสามารถทีแ่ฝงเรน้อยู่

ทัง้หมดทีจ่ าเป็นตอ้งมใีนการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิการไหลเวยีนของค าชีแ้นะ เงนิทุนและขอ้มูล

อย่างมีประสทิธภิาพ มาถงึตอนนี้กระบวนการเตบิโตในกลุ่มชุมชนจะเป็นไปตามจังหวะทีก่ าหนดไว ้

เป็นวัฏจักรทีแ่น่ชัดของการขยายตัวสลับกับการสรา้งความเป็นปึกแผ่น และคั่นดว้ยการชมุนุมเพือ่การ

ไตรต่รองและวางแผนทกุสามเดอืน ซึง่กระบวนการน้ีก าลังเผยโฉมออกมาอยา่งไมถ่กูขัดจังหวะ 

 

(8) น่ีก็เชน่กันเป็นเรื่องส าหรับอนุกร สถาบันและหน่วยงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วเนื่องกัน เชน่สภาบาไฮระดับ

ภูมภิาคและคณะกรรมการสถาบันการฝึกอบรม ที่จะตอ้งรับประกันว่า โครงสรา้งบรหิารทีก่ าลังสรา้ง

ขึน้มาในกลุ่มชุมชนมีลักษณะที่จ าเป็น กล่าวอย่างเจาะจงก็คือ ล าดับของหลักสูตรที่เราแนะน าให ้

สถาบันการฝึกอบรมทุกแห่งใช ้ซึง่ก าลังช่วยใหก้ระบวนการเปลีย่นแปลงที่เป็นอยู่ด าเนินไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ ถูกออกแบบมาเพือ่สรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ตอ่การเขา้ร่วมอย่างทั่วถงึ และในเวลาเดยีวกนั

ก็เอือ้ตอ่การสนับสนุนและชว่ยเหลอืกนัและกัน ลักษณะความสมัพันธร์ะหว่างบคุคลในบรรยากาศเชน่น้ี 

ซึง่ทุกคนถือว่าตนก าลังเดนิอยู่บนหนทางของการรับใชร้่วมกัน ไดร้ับการอธบิายไวโ้ดยย่อในสารเร

ซวานของเรา เรายังระบุไวใ้นสารนี้ดว้ยว่า บรรยากาศดังกล่าวใชว่่าจะไม่มผีลต่อกจิการบรหิารของ

ศาสนา เมือ่ศาสนกิชนจ านวนมากขึน้เขา้ร่วมงานเผยแพร่และงานบรหิาร ซึง่กระท าดว้ยเจตคตขิองการ

เรียนรูอ้ย่างถ่อมตน พวกเขาควรจะเริม่เขา้ใจและมองงานทุกอย่าง มองปฏสิัมพันธท์ุกอย่าง ว่าเป็น

โอกาสทีจ่ะรว่มมอืกนัเพือ่สรา้งความกา้วหนา้ และไปดว้ยกนัในความพยายามรับใชศ้าสนา ในหนทางน้ี

ความอยากจะสั่งสอนผูอ้ืน่ทีม่ากจนเกนิไปจะลดลง ในหนทางน้ีแนวโนม้ทีจ่ะลดกระบวนการซับซอ้น

ของการเปลีย่นแปลงใหล้งมาเป็นขัน้ตอนง่ายๆ แบบท าตามค าสั่งในคู่มอื จะถูกหยุดยัง้ การกระท าคน

ละสว่นจะถกูน ามาวางในภาพรวม และแมแ้ตข่ัน้ตอนทีเ่ล็กนอ้ยทีส่ดุก็มคีวามหมาย ปฏบิัตกิารของพลัง

ทางจติวญิญาณในสมรภมูขิองการรับใชจ้ะเป็นทีเ่ห็นไดช้ดัยิง่ขึน้ และสายใยแห่งมติรภาพซึง่ส าคัญยิง่

ตอ่แบบแผนของการเตบิโตทีด่ ีจะไดร้ับการเสรมิใหแ้ข็งแกรง่ขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

 

(9) ในภาพรวมของกระบวนการทัง้หลายทีก่ าลังเผยโฉมออกมา โครงสรา้งทีก่ าลังเป็นรูปเป็นร่าง และ

มิตรภาพที่ยั่งยืนนี้  ณ เวลาซึ่งเป็นที่รูจ้ักกันว่าเป็น การเปิดฉาก แผนงานอย่างเขม้ขน้เพื่อการ

เจริญเตบิโต หมายถงึการยอมรับในจิตส านึกว่า องค์ประกอบทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรับการเร่งการ

ขยายตัวและการสรา้งความเป็นปึกแผ่นของศาสนา ไม่เพียงแต่พรอ้มแลว้เท่านัน้ แต่ยังปฏบิัตกิารได ้

อย่างมีประสทิธภิาพเพียงพอดว้ย การเปิดฉากน้ีชีบ้่งถงึความสมบูรณ์พรอ้มของระบบทีข่ยายตัวอยู่
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ตลอดและยนือยูไ่ดด้ว้ยตัวเอง เพือ่การอบรมธรรมะใหแ้กป่ระชากร : มติรสหายทยอยกนัผา่นหลักสตูร

ของสถาบันการฝึกอบรมและเขา้ร่วมกจิกรรมทีส่อดคลอ้งตามแตล่ะหลักสตูร ซึง่ชว่ยเพิม่จ านวนของผู ้

ที่เขา้มาใหม่ในศาสนา และจากจ านวนผูท้ี่เขา้มาใหม่น้ีมีเปอร์เซ็นตไ์ม่นอ้ยที่เขา้มาในกระบวนการ

ฝึกอบรมเสมอ ซึง่เป็นการรับประกันการขยายตัวของระบบ น้ีคอือกีหลักชยัหนึง่ทีม่ติรสหายทัง้หลายที่

ก าลังตรากตร าในทกุกลุม่ชมุชน ตอ้งไปใหถ้งึเมือ่ถงึเวลา 

 

(10) ในการน าหลายสิง่หลายอย่างทีเ่ราเคยกล่าวไวใ้นโอกาสต่างๆ กอ่นหนา้น้ีมากล่าวซ ้าทีน่ี่ เราหวัง

จะเนน้ใหท้า่นทราบว่า การหนุนการเคลือ่นไหวของประชากรทีไ่ดร้ับแรงบันดาลใจจากจุดประสงคแ์ละ

หลักธรรมของศาสนา สามารถท าไดเ้ลยอยา่งไรหากไม่เอาเรือ่งยุ่งยากอืน่ๆ มาปน เรามไิดเ้ขา้ใจผดิว่า

เสน้ทางทีข่ดีไวอ้ย่างย่อขา้งบนน้ีไม่ใชเ่รือ่งยาก ความกา้วหนา้ท าส าเร็จไดโ้ดยการผ่านวกิฤตแิละชัย

ชนะที่ส่งผลต่อกันและกัน และการสะดุดกับปัญหาเป็นเรื่องที่เลี่ยงไม่ได ้ผูเ้ขา้ร่วมลดจ านวนลง 

กจิกรรมด าเนนิไปไมค่รบรอบตามวัฏจักร เกดิรอยแยกในสายสัมพันธแ์หง่ความสามัคคชีั่วคราว เหลา่นี้

คอืสว่นหนึง่ของสิง่ทา้ทายมากมายทีจ่ะตอ้งรับมอื ใชว่่าจะเกดิขึน้ไม่บ่อยทีก่ารเพิม่ขึน้ของทรัพยากร

มนุษยห์รอืความสามารถทีจ่ะดงึทรัพยากรน้ีมาใช ้ไม่เพยีงพอส าหรับการขยายตัวอย่างรวดเร็ว กระนัน้

ก็ตามการหาสูตรส าเร็จมาใชก้ับกระบวนการเติบโต จะไม่ก่อใหเ้กดิแบบแผนของการเติบโตที่มี

ลักษณะสมดุลตามทีต่อ้งการ ความไม่สมดุลชั่วคราวในความกา้วหนา้ของกจิกรรมต่างๆ เป็นเรื่องที่

เกดิขึน้ไดใ้นกระบวนการเป็นธรรมดา และสามารถปรับไดโ้ดยอาศัยเวลาหากใชค้วามอดทน การลด

กจิกรรมหนึง่ทีก่ าลังเตบิโตดเีพือ่ใหม้กีารเตบิโตทีส่มดลุอยา่งทีค่ดิตามทฤษฎี มักกอ่ใหเ้กดิผลตรงกนั

ขา้ม ขณะทีม่ติรสหายในกลุม่ชมุชนหนึง่อาจไดป้ระโยชนจ์ากประสบการณ์ของบรรดาผูท้ีว่างแบบแผน

ของการปฏบิัตทิีจ่ าเป็นไวแ้ลว้ แต่โดยการปฏบิัต ิการใคร่ครวญและการปรกึษาหารอืดว้ยตนเองอย่าง

ตอ่เน่ืองเทา่นัน้ พวกเขาจงึจะไดเ้รยีนรูท้ีจ่ะเขา้ใจความเป็นจรงิของตนเอง เห็นศักยภาพของตนเอง ใช ้

ทรัพยากรของตนเอง และตอบสนองสิง่ทีจ่ าเป็นรีบด่วนส าหรับการขยายตัวและการสรา้งความเป็น

ปึกแผน่ในระดับใหญท่ีจ่ะมาถงึ 

 

(11) ปัจจุบันนี้มรีาว 1,600 กลุ่มชมุชนทั่วโลกทีม่ติรสหายสรา้งแบบแผนของการปฏบิัตทิีส่ัมพันธก์ับ

แผนงานอย่างเขม้ขน้เพือ่การเจรญิเตบิโตไดส้ าเร็จ แมจ้ะมคีวามส าคัญ แต่ความส าเร็จน้ีก็ไม่สามารถ

ถอืไดว้า่เป็นยอดสดุของกระบวนการทีไ่ดร้ดุหนา้ไปในแตล่ะกลุม่ชมุชน เวลานี้มพีืน้ทีใ่หม่ๆ  ส าหรับการ

เรยีนรูท้ีเ่ปิดใหแ้กม่ติรสหายทีถ่กูขอใหอ้ทุศิพลังงานใหแ้กก่ารสรา้งชมุชนทีม่ชีวีติชวีา มขีนาดใหญ่ขึน้ 

และสะทอ้นใหเ้ห็นความเป็นจริงยิง่ขึน้ของวสิัยทัศน์ของพระบาฮาอุลลาห์ส าหรับมนุษยชาต ิกลุ่ม

ชมุชนเหล่าน้ียังจ าเป็นตอ้งเป็นทีร่องรับอาสาสมัครภายในประเทศทีอ่าจถูกสง่ไปยังแตล่ะกลุ่มไลต่าม

กันไปทั่วประเทศ เพือ่สาดล าแสงแรกของการเปิดเผยพระธรรมของพระองคใ์หแ้กบ่างกลุ่ม และเสรมิ

สถานภาพของศาสนาในบางกลุ่ม เป็นการชว่ยใหทุ้กกลุ่มชมุชนสามารถกา้วหนา้อย่างรวดเร็วไปถงึ

ระยะแรกตามเสน้ทางของพัฒนาการ หรือไปใหไ้กลยิง่กว่านัน้ ดว้ยความคดิเชน่น้ี ณ เรซวาน 2554 

(2011) เราขอใหช้มุชนของพระนามอันยิง่ใหญ่ทีส่ดุ เพิม่จ านวนกลุม่ชมุชนทีม่กีารด าเนนิแผนงานการ

เจรญิเตบิโตไม่ว่าจะมคีวามเขม้ขน้ในระดับใดก็ตาม เพิม่เป็น 5,000 กลุ่มในหา้ปีขา้งหนา้ คอืประมาณ

หนึง่ในสามของจ านวนกลุม่ชมุชนทัง้หมดทีม่อียูใ่นโลกในปัจจบุัน 
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การขยายขอบเขตของการเรยีนรู ้

 

(12) สิง่ทีเ่ราพรรณนาไวใ้นยอ่หนา้กอ่นๆ และในสารจ านวนมากมายในหนึง่ทศวรรษครึง่ทีผ่่านมา จะดี

ทีส่ดุถา้มองวา่เป็นแนวทางส าหรับการเตบิโตของชมุชนบาไฮล าดับลา่สดุ ซึง่แตล่ะแนวทางก็เหมาะสม

กับสภาพแวดลอ้มในเวลานัน้ๆ ในประวัตศิาสตร ์กระบวนการเตบิโตทีข่ับเคลือ่นโดยสวรรคเ์ริม่ตน้จาก

ศรัทธาอันรอ้นแรงทีเ่กดิขึน้มาในดนิแดนก าเนดิของศาสนากว่าหนึ่งรอ้ยหกสบิปีทีแ่ลว้ เมือ่คนจ านวน

เป็นพันๆ ตอบสนองต่อค าบัญชาของยุคใหม่ และไดร้ับแรงหนุนจากการออกแรงของศาสนิกชนทีน่ า

พระธรรมของพระบาฮาอุลลาหไ์ปยังประเทศเพื่อนบา้นในโลกตะวันออกและบางจุดทีก่ระจายอยู่ใน

โลกตะวันตก กระบวนการนี้ไดโ้ครงสรา้งทีใ่หญ่ขึน้จากธรรมจารกึแห่งแผนงานสวรรคท์ีเ่ปิดเผยโดย

พระอับดุลบาฮา และรุดหนา้ไปเมือ่มติรสหายทัง้หลายกระจายกนัไปทั่วโลกอยา่งเป็นระบบภายใตก้าร

ชีน้ าของท่านศาสนภบิาล ใหก้อ่ตัง้ศูนยก์ลางขนาดเล็กของกจิกรรมบาไฮและปักเสาของระบบบรหิาร 

กระบวนการนี้ทวคีวามเขม้แข็งขึน้ในพืน้ทีช่นบทต่างๆ ในโลกเมือ่มวลชนเขา้มายอมรับศาสนา แตก่็ชา้

ลงถนัดเมือ่มติรสหายพยายามคน้หากลยุทธเ์พือ่ค ้าจุนการขยายตัวและการสรา้งความเป็นปึกแผ่นใน

ระดับใหญ่ และมาถงึตอนน้ีเป็นเวลาสบิหา้ปีแลว้ กระบวนการนี้ไดเ้ร่งตัวขึน้มาใหม่อย่างต่อเนื่อง

นับตัง้แต่เริม่ตน้แผนงานสีปี่ เมือ่เรารอ้งเรยีกโลกบาไฮใหด้ าเนนิงานเผยแพรอ่ย่างเป็นระบบโดยองิกบั

ประสบการณ์ทีไ่ดจ้ากการเรยีนรูท้ีย่ากแต่มคี่ายิง่นับเป็นทศวรรษ การทีแ่นวทางในปัจจุบันส าหรับการ

เตบิโตแมจ้ะมปีระสทิธภิาพ ก็ยังตอ้งมวีวัิฒนาการต่อไปอย่างซับซอ้นและเจนจัดหลังจากทีไ่ดฝั้งราก

ในกลุ่มชมุชนแลว้ เป็นการสาธติใหเ้ห็น พลังสรา้งสังคม ทีม่อียู่ในศาสนาอย่างสะดุดตายิง่ขึน้ ซึง่นอ้ย

คนจะไมย่อมรับ 

 

(13) ในการกล่าวถงึพัฒนาการของชมุชนบาไฮทั่วโลก บ่อยแค่ไหนทีท่่านศาสนภบิาลสนับสนุนมติร

สหายใหต้ัง้มั่นในจุดประสงคแ์ละพากเพยีรในความอตุสาหะ ท่านใหข้อ้สังเกตดว้ยความพอใจว่า ดว้ย

ส านกึในหนา้ทีอ่ันสงูสง่ มั่นใจในพลังสรา้งสังคมทีศ่าสนาของตนม ีพวกเขามุ่งมั่นพยายามต่อไปโดย

ไมท่อ้ใจและไมม่อีะไรมายับยัง้ได ้เพือ่จะออกแบบเครือ่งมอืทัง้หลายทีจ่ าเป็นใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ ส าหรับ

การเตบิโตและพัฒนาของระบบโลกของพระบาฮาอลุลาหท์ีย่ังเป็นตัวออ่นในครรภ์ ท่านเตอืนพวกเขา

ใหร้ะลกึไวว้่า กระบวนการสรา้งน้ีเองซึง่ด าเนินไปอย่างชา้ๆ และไม่ขัดตา…เป็นความหวังเดยีว ของ

มนุษยชาตทิีสู่ญเสยีความศรัทธา และเป็นทีช่ัดเจนจากธรรมลขิติของท่านว่า กระบวนการนี้จะขยาย

ขอบเขตและอทิธพิลต่อไป และในทีสุ่ดระบบบรหิารจะสาธติใหเ้ห็น ความสามารถของตนทีจ่ะไดร้ับ

การพจิารณาว่าไม่ใช่เป็นเพียงแก่นกลาง แต่เป็นแบบแผนของระบบโลกใหม่ ท่านเนน้ไวอ้ย่างหนัก

แน่นว่า ในโลกทีโ่ครงสรา้งของสถาบันทางการเมอืงและสถาบันทางสังคมทรุดลง วสิัยทัศน์พร่ามัว 

มโนธรรมสบัสน ระบบของศาสนาทัง้หลายออ่นแอและหมดความขลัง กลไกการรักษานี้ อานุภาพเฟ่ือง

ฟนูี้ พลังสมานน้ี ซึง่เต็มไปดว้ยชวีติและแทรกซอนไปทั่ว ก าลัง เป็นรปูเป็นรา่ง ก าลัง กอ่ตัวเป็นสถาบัน

ตา่งๆ และก าลัง ระดมก าลังของตน 

 

(14) สิง่ทีค่วรเห็นไดช้ดัคอื หากระบบบรหิารจะเป็นแบบแผนส าหรับสังคมอนาคต เชน่นัน้แลว้ชมุชนที่

ระบบรหิารนี้พัฒนาขึน้มา ตอ้งไมเ่พยีงมคีวามสามารถทีจ่ะจัดการกบัความตอ้งการทางวัตถุและจติใจที่
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ซับซอ้นขึน้เท่านัน้ แต่ยังตอ้งขยายตัวใหญ่ขึน้เรื่อยๆ และจะเป็นอย่างอืน่ไปไดอ้ย่างไร ชมุชนขนาด

เล็กซึง่มสีมาชกิทีส่ามัคคกีันดว้ยความเชือ่เดยีวกัน มอีุดมคตทิีสู่งส่ง เชีย่วชาญในการบรหิารกจิการ

ต่างๆ ของตนและการดูแลสิง่ทีจ่ าเป็นส าหรับตน และอาจเขา้ร่วมหลายโครงการบรรเทาทุกข์ ชมุชน

เชน่น้ีทีเ่จรญิรุ่งเรอืงแต่อยู่สบายตัวห่างจากความเป็นจรงิทีม่วลชนทัง้หลายประสบอยู่ ไม่สามารถหวัง

ทีจ่ะเป็นแบบแผนส าหรับการปฏริูปโครงสรา้งสังคมทัง้หมดได ้การทีช่มุชนบาไฮทั่วโลกสกัดกัน้ภัย

ของความพอใจอยู่กับแบบเดมิๆไดส้ าเร็จนัน้ เป็นบ่อเกดิแห่งความเบกิบานใจทีย่นืนานของเรา ทีจ่รงิ

แลว้ชมุชนบาไฮมกีารขยายตัวและการสรา้งความเป็นปึกแผ่นอยู่ในความควบคุมเป็นอย่างดี กระนัน้ก็

ตามการจะบรหิารกจิการทีม่อียู่ทั่วไปในหมู่บา้นและเมอืงต่างๆ ทั่วโลก การจะชธูงของระบบโลกของ

พระบาฮาอลุลาหใ์หท้กุคนไดเ้ห็น ยังเป็นเป้าหมายอกีไกล 

 

(15) น่ีเองคอืสิง่ทา้ทายทีบ่รรดาผูท้ีอ่ยู่แนวหนา้ของกระบวนการเรยีนรูต้อ้งเผชญิ ซึง่เป็นกระบวนการ

ทีจ่ะคบืหนา้ต่อไปในวถิขีองแผนงานถัดไป ทีใ่ดก็ตามทีม่แีผนงานอย่างเขม้ขน้เพื่อการเจรญิเตบิโต

แลว้ ขอใหม้ติรสหายพยายามอย่างไม่ยัง้ทีจ่ะเพิม่การมสี่วนร่วม ขอใหม้ติรสหายพยายามเต็มทีท่ีจ่ะ

รับประกนัว่า ระบบทีต่นสรา้งขึน้มาอย่างตรากตร านัน้ไมไ่ดปิ้ดตัวเอง แต่ขยายตัวออกไปอยา่งกา้วหนา้

เพือ่อา้แขนรับประชาชนจ านวนมากขึน้เรือ่ยๆ ขอใหม้ติรสหายอยา่ลมืมองความเปิดใจรับอยา่งน่าทึง่ที่

ตนไดพ้บ ไม่เพียงแค่นัน้ ขออย่าลมืมองความคาดหวังอย่างกระตอืรือรน้ทีร่อคอยพวกตนอยู่ เมือ่ตน

มั่นใจในความสามารถของตัวเองที่จะมีปฏสิัมพันธก์ับประชาชนจากทุกฐานะอาชพี และสนทนากับ

บุคคลเหล่านัน้เกีย่วกับตัวตนของพระบาฮาอลุลาหแ์ละการเปิดเผยพระธรรมของพระองค์ ขอใหม้ติร

สหายมั่นใจอยา่งแน่วแน่ว่า การน าเสนอศาสนาแบบตรงไปตรงมา เมือ่ท าในระดับทีล่กึซึง้พอและเสรมิ

ดว้ยแนวทางการสรา้งความเป็นปึกแผ่นทีเ่ขา้ที สามารถใหผ้ลที่ยั่งยืน และขอใหม้ติรสหายอย่าลมื

บทเรยีนในอดตีทีท่ าใหเ้ราไมต่อ้งสงสยัอกีตอ่ไปว่า ผูส้นับสนุนทีแ่ข็งขันของศาสนากลุ่มเล็ก ไม่ว่าจะ

ชา่งคดิชา่งท าเพยีงใด ไมว่า่จะอทุศิตนเพยีงใด ก็ไมส่ามารถดแูลความตอ้งการของชมุชนทัง้หลายทีม่ี

ชาย หญงิและเด็กจ านวนนับเป็นรอ้ยๆ หรอืหากนับเป็นพันๆ ก็ยิง่ดแูลไมไ่หว นัยทัง้หลายน้ีชดัเจนมาก

พอทเีดยีว หากในกลุ่มชมุชนหนึ่ง บรรดาผูท้ีแ่บกความรับผดิชอบในการขยายตัวและการสรา้งความ

เป็นปึกแผ่นมจี านวนนับเป็นสบิๆ และมคีนสามสีร่อ้ยเขา้ร่วมกจิกรรมทีเ่ป็นวถิชีวีติของชมุชน จ านวน

ของคนทัง้สองประเภทตอ้งเพิม่ขึน้อยา่งมนัียส าคัญ เพือ่ว่าเมือ่สิน้สดุแผนงาน จะมหีนึง่ถงึสองรอ้ยคน

คอยหนุนการเขา้มสีว่นรว่มของคนหนึง่ถงึสองพันคน 

 

(16) เป็นทีน่่าชืน่ใจทีไ่ดเ้ห็นว่า ในราว 300 จาก 1,600 กลุ่มชมุชนทั่วโลกทีม่แีผนงานอย่างเขม้ขน้

เพื่อการเจรญิเตบิโต ศาสนิกชนทัง้หลายไดเ้ขา้มาสู่สมรภูมใิหม่ของการเรียนรูซ้ ึง่เวลาน้ีเปิดส าหรับ

พวกเขา และมไีมน่อ้ยกลุม่ทีก่ าลังขยายขอบเขตออกไป เป็นทีช่ดัเจนวา่ในกลุม่ชมุชนทัง้หมดดังกล่าว 

เป็นเรือ่งส าคัญอยา่งยิง่ทีจ่ะเพิม่ความเขม้แข็งใหแ้กก่ระบวนการศกึษาทัง้หลายทีเ่ริม่ขึน้มาโดยสถาบัน

การฝึกอบรม ซึง่แต่ละกระบวนการศกึษาก็พรอ้มดว้ยปัจจัยเบือ้งตน้ทีจ่ าเป็นของตน อันไดแ้ก ่ชัน้เรยีน

ต่างๆ ที่จัดอย่างสม ่าเสมอส าหรับสมาชกิที่เยาววั์ยที่สุดของสังคม กลุ่มที่แน่นแฟ้นที่จัดขึน้ส าหรับ

ยุวชน และกลุ่มศกึษาส าหรับเยาวชนและผูใ้หญ่ หลายอย่างทีเ่กีย่วขอ้งกับงานนี้ไดอ้ภปิรายไวแ้ลว้ใน

สารเรซวาน หลังจากทีไ่ดเ้ห็นพลังการเปลีย่นแปลงของกระบวนการฝึกอบรมดว้ยตนเอง มติรสหายใน



สภายตุธิรรมแหง่สากลสง่ถงึประชมุของคณะทา่นทีป่รกึษาประจ าทวปี 28 ธันวาคม 2553 

8 

กลุ่มชุมชนเหล่านั้นลว้นพยายามอย่างมากที่จะท าความเขา้ใจคุณค่าของพลังขับเคลื่อนเบื้องหลัง

กระบวนการน้ีใหซ้าบซึง้ยิง่ขึน้ อันไดแ้ก่ ไมตรีจติทีก่ระบวนการนี้สรา้งขึน้ แนวทางของการใหม้สี่วน

ร่วมทีก่ระบวนการน้ีน ามาใช ้ความเขา้ใจทีล่กึซึง้ทีก่ระบวนการน้ีฟูมฟัก การกระท าทีเ่ป็นการรับใชท้ี่

กระบวนการนี้แนะน า และเหนืออืน่ใดคอืการวางใจในพระวจนะของพระผูเ้ป็นเจา้ในกระบวนการนี้ ทัง้น้ี

ก าลังมคีวามพยายามทุกอย่างทีจ่ะรับประกันว่า กระบวนการนี้สะทอ้นถงึการเสรมิกันระหว่าง การเป็น 

และ การท า ซึง่เป็นทีแ่จม่แจง้อยู่ในหลักสตูรการอบรม น่ันคอื การใหค้วามส าคัญกับความรูแ้ละการใช ้

ความรู ้การเนน้ใหเ้ลีย่งการแยกขัว้ใหเ้ป็นสองสิง่ทีต่รงกันขา้ม การย ้าการท่องจ าพระวจนะสรา้งสรรค์ 

และการเอาใจใสก่ารยกระดับจติส านกึโดยไมป่ลกุอัตตาทีย่นืกราน 

 
การเพิม่ขดีความสามารถดา้นการบรหิาร 

 

(17) ถงึแมว้่าองค์ประกอบที่เป็นหัวใจของกระบวนการเตบิโตยังคงไม่เปลี่ยนแปลงในกลุ่มชุมชน

ทัง้หลายทีอ่ยูแ่ถวหนา้ของการเรยีนรู ้แตจ่ านวนคนทีเ่พิม่ขึน้จ าเป็นตอ้งมกีารจัดใหเ้ป็นระบบเพือ่รองรับ

ความซับซอ้นทีเ่พิม่ขึน้ มกีารใชว้ธิทีีแ่ตกตา่งกนัซึง่คดิคน้ขึน้มาโดยองิกบัภมูศิาสตรแ์ละจ านวนตัวเลข

ของการเตบิโต การแบ่งกลุ่มชุมชนออกเป็นหน่วยต่างๆ ที่เล็กลง การกระจายการชุมนุมเพื่อการ

ไตร่ตรองออกจากศูนยก์ลาง การจัดผูช้ว่ยใหแ้กผู่ป้ระสานงานการอบรม การใหท้มีของมติรสหายทีม่ี

ประสบการณ์ไปสนับสนุนผูอ้ื่นในภาคสนาม เหล่าน้ีคือส่วนหนึ่งของการจัดแจงที่ไดท้ ากันมา เรามี

ความมั่นใจทุกอย่างว่า ดว้ยการช่วยเหลือที่สามารถของท่าน ศูนยก์ลางเผยแพร่นานาชาตจิะคอย

ตดิตามพัฒนาการเหล่านี้ในวิถีของแผนงานหนา้ ซึง่จะช่วยเพิ่มน ้าหนักของบทเรียนทัง้หลายให ้

กลายเป็นวธิกีารและเครื่องมอืที่ไดร้ับการพสิูจน์แลว้ เพื่อจุดหมายนี้ ท่านและอนุกรของท่านจ าเป็น

จะตอ้งสรา้งบรรยากาศที่ใหก้ าลังใจมติรสหายใหท้ าอะไรอย่างมีระเบียบแบบแผน แต่ใช่ว่าจะไม่

ยดืหยุ่น มคีวามสรา้งสรรคแ์ตไ่ม่ใชเ่ปะปะ กลา้ตัดสนิใจแตไ่ม่ใชร่บีรอ้น รอบคอบแต่ไมใ่ชค่อยควบคมุ 

โดยยอมรับว่าในการวเิคราะหถ์งึทีส่ดุแลว้ สิง่ทีจ่ะน ามาซึง่ความกา้วหนา้นัน้ไม่ใชเ่รือ่งของเทคนคิ แต่

เป็นเรือ่งของเอกภาพทางความคดิ การกระท าทีค่งเสน้คงวา และการอทุศิตอ่การเรยีนรู ้

 

(18) ไม่ว่าลักษณะของการจัดแจงในระดับกลุ่มชมุชนเพื่อประสานงานกจิกรรมในระดับใหญ่จะเป็น

อย่างไร ความกา้วหนา้จะด าเนนิต่อไปไดก้็ขึน้อยู่กับพัฒนาการของธรรมสภาทอ้งถิน่ และการเพิม่ขดี

ความสามารถของสภาระดับภูมภิาค และในทีส่ดุแลว้ก็ขึน้อยู่กับธรรมสภาแห่งชาต ิในสารเรซวานเรา

แสดงความยนิดทีีไ่ดเ้ห็นธรรมสภาแหง่ชาตทิัง้หลายเตบิโตเขม้แข็งขึน้ และเรามองไปยังหา้ปีขา้งหนา้

ดว้ยความหวัง โดยแน่ใจว่าเราจะไดเ้ห็นความกา้วหนา้อย่างมนัียส าคัญในดา้นน้ี ยิง่ไปกว่านัน้เราไม่มี

ขอ้สงสัยว่า โดยการท างานร่วมกับธรรมสภาแห่งชาติ ท่านจะสามารถช่วยใหส้ภาระดับภูมภิาคเป็น

สถาบันทีม่คีวามสามารถสงูขึน้ ปัจจุบันมสีภาระดับภูมภิาค 170 แห่ง ใน 45 ประเทศทั่วโลก และจะมี

จ านวนเพิ่มขึน้อย่างแน่นอนในแผนงานหนา้ เป็นเรื่องส าคัญมากที่สภาบาไฮระดับภูมภิาคทัง้หมด

จะตอ้งเอาใจใส่อย่างใกลช้ดิต่อปฏิบัติการของสถาบันการฝึกอบรม และการปฏิบัติหนา้ที่ของ

คณะกรรมการเผยแพรป่ระจ าพืน้ที ่ดว้ยค านงึถงึสิง่น้ี พวกเขาจะพบว่ามคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งสรา้งและ

ขัดเกลากลไกต่างๆ ที่จะหนุนแบบแผนการเติบโตที่ก าลังเจริญขึ้นมาในระดับกลุ่มชุมชน และ

กระบวนการเรียนรูท้ีส่ัมพันธก์ัน กลไกเหล่าน้ีรวมถงึส านักงานภูมภิาคทีป่ฏบิัตงิานไดด้ซี ึง่คอยใหก้าร
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สนับสนุนการจัดการขัน้พืน้ฐานแกเ่ลขาธกิาร ระบบบัญชทีีด่ทีีบ่ันทกึการไหลเวยีนของเงนิทุนเขา้ออก

จากกลุ่มชมุชนไดห้ลากหลายชอ่งทาง วธิสีือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่ค านงึถงึชวีติทีเ่ป็นจรงิในหมู่บา้น

และละแวกบา้น และสิง่กอ่สรา้งทีอ่ านวยความสะดวกใหแ้กก่จิกรรมทีเ่นน้หนักหากมคีวามจ าเป็นและ

เหมาะสม สิง่ส าคัญทีจ่ะตอ้งยอมรับในแง่น้ีคอื ตอ่เมือ่สภาระดับภมูภิาคเขา้มามสีว่นร่วมในกระบวนการ

เรยีนรูด้ว้ยตัวเองเทา่นัน้ กลไกดังกลา่วจงึจะมปีระสทิธภิาพ ไมเ่ชน่นัน้แลว้แมด้เูหมอืนวา่ถกูสรา้งขึน้มา

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูภ้าคปฏบิัตขิองผูเ้ขา้ร่วมทีท่วจี านวนในละแวกบา้นและหมู่บา้น ระบบทีก่ าลัง

พัฒนาขึน้มา อาจตา้นการเรยีนรูเ้สยีเองโดยไมรู่ต้ัว และดับความใฝ่ฝันในระดับรากหญา้โดยไมต่ัง้ใจ 

 

(19) ขณะที่การท างานร่วมกับธรรมสภาแห่งชาตแิละสภาระดับภูมภิาคทัง้หลายจะเป็นหนึ่งในเรื่อง

ส าคัญเบือ้งตน้ส าหรับท่าน อนุกรทัง้หลายของท่านก็จ าเป็นตอ้งทุ่มเทพลังงานมากขึน้เรื่อยๆ ใหก้ับ

การพัฒนาขดีความสามารถของความเป็นสถาบันในระดับทอ้งถิน่ ในที่ซึง่ความตอ้งการการพัฒนา

ชุมชนนั้นแสดงตนออกมาอย่างเห็นไดช้ัด เพื่อจะช่วยใหท้่านมองเห็นภาพว่ามีอะไรรออยู่ขา้งหนา้

ส าหรับอนุกรและผูช้ว่ยอนุกรทกุแหง่หน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกลุม่ชมุชนทีม่กีารขยายตัวและการสรา้ง

ความเป็นปึกแผน่ในระดับใหญ่ เราขอใหท้า่นใครค่รวญดพูัฒนาการของธรรมสภาทอ้งถิน่ในหลายพืน้ที่

ชนบทในโลกเป็นอยา่งแรก ซึง่กลุม่ชมุชนจ านวนมากสว่นใหญอ่ยูใ่นพืน้ทีเ่หลา่น้ี 

 

(20) ดังทีท่า่นทราบ ในกลุม่ชมุชนชนบททีป่ระกอบดว้ยหลายหมูบ่า้นและอาจรวมเมอืงเล็กๆ หนึง่หรอื

สองเมอืง ขณะทีม่กีารวางแบบแผนของการลงมอืกระท าทีส่ัมพันธก์ับแผนงานอย่างเขม้ขน้เพื่อการ

เจรญิเตบิโต ความพยายามของมติรสหายมักถูกจ ากัดอยู่ในไม่กีท่อ้งถิน่ อย่างไรก็ตามเมือ่เขา้ทีเ่ขา้

ทางแลว้ แบบแผนนัน้สามารถขยายอย่างรวดเร็วไปยังหมู่บา้นต่อๆ ไปดังทีอ่ธบิายไวใ้นสารเรซวาน

ของเราปีนี้ ในช่วงแรกเริ่มในแต่ละทอ้งถิน่ธรรมสภาทอ้งถิน่นั้นก าเนิดขึน้มา และพัฒนาการอย่าง

ต่อเน่ืองของธรรมสภาทอ้งถิ่นนั้นด าเนินไปตามทิศทางที่ขนานและเชื่อมโยงอย่างใกลช้ ิดกับ

กระบวนการเจรญิเตบิโตทีย่ังออ่นประสบการณ์และก าลังเจรญิขึน้มาในหมูบ่า้นนัน้ และใชว่่าจะตา่งกบั

ววัิฒนาการดา้นอื่นๆ ของกระบวนการเตบิโตนี้ พัฒนาการของธรรมสภาทอ้งถิน่จะเป็นที่เขา้ใจไดด้ี

ทีส่ดุในรปูของการเสรมิสรา้งพลังความสามารถ 

 

(21) สิง่ทีจ่ าเป็นจะตอ้งเกดิขึน้อันดับแรกคอ่นขา้งตรงไปตรงมา : บคุคลมคีวามตระหนักในกระบวนการ

เตบิโตทีรุ่ดหนา้ไปในหมู่บา้น ซึง่เกดิจากการทีส่มาชกิแต่ละคนมสี่วนเกีย่วขอ้งกับกจิกรรมหลักดว้ย

ตนเอง ความตระหนักของแตล่ะบคุคลน้ีตอ้งรวมเขา้ดว้ยกนัเป็นส านกึร่วมกัน ทีย่อมรับทัง้ลักษณะของ

การเปลีย่นแปลงทีก่ าลังเริม่ตน้ และหนา้ทีข่องธรรมสภาทีจ่ะสง่เสรมิการเปลีย่นแปลงน้ี ไม่มขีอ้สงสัย

ว่าการปฏบิัตหินา้ทีพ่ื้นฐานบางอย่าง เชน่ การประชมุอย่างสม ่าเสมอ การจัดงานฉลองบุญสบิเกา้วัน

และวางแผนการร าลกึวันศักดิส์ทิธิ ์การจัดตัง้กองทนุทอ้งถิน่ การจัดเลอืกตัง้ประจ าปีตามหลักธรรมของ

บาไฮ ตอ้งไดร้ับความเอาใจใส่ส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตามเมือ่พรอ้มไปดว้ยกันกับความพยายามเหล่านี้

และไดร้ับก าลังใจจากผูช้ว่ยอนุกร ไม่น่าเป็นเรือ่งยากส าหรับธรรมสภาทอ้งถิน่ในฐานะทีเ่ป็นคณะ ทีจ่ะ

เริม่ปรกึษาหารือเกีย่วกับหนึ่งหรอืสองประเด็นเฉพาะทีเ่กีย่วเน่ืองกับชวีติชมุชนในเวลานัน้ : คุณภาพ

การอธษิฐานของหมูบ่า้นก าลังดขีึน้อยา่งไรโดยความพยายามของผูท้ีเ่รยีนจบหลักสตูรแรกของสถาบัน
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การฝึกอบรม การจัดการกับการอบรมธรรมะแก่เด็กๆ โดยครูทีถู่กสรา้งขึน้มาจากสถาบันการฝึกอบรม

เป็นอยา่งไร ยวุชนไดร้ับการพัฒนาศักยภาพของตนโดยแผนการเพิม่พลังทางจติวญิญาณอยา่งไร สาย

สัมพันธท์างสังคมและจติใจในชมุชนแข็งแกร่งขึน้อย่างไรเมือ่มติรสหายไปเยีย่มบา้นของกันและกัน 

เมื่อธรรมสภาปรกึษาหารือกันเกีย่วกับเรื่องที่สัมผัสไดด้ังกล่าว และเรียนรูท้ี่จะส่งเสรมิกระบวนการ

เตบิโตดว้ยความรักและความอดทน ความสัมพันธร์ะหว่างธรรมสภากับคณะกรรมการเผยแพร่ประจ า

พืน้ทีแ่ละสถาบันการฝึกอบรม จะแน่นแฟ้นขึน้ทลีะนอ้ยในจุดประสงคร์่วมกัน แต่ทีส่ าคัญกว่านัน้คอืจะ

เป็นการเริม่ตน้วางรากฐานส าหรับการสรา้งความสมัพันธท์ีส่นับสนุนกนัอย่างแทจ้รงิดว้ยความรัก ตามที่

ทา่นโชก ิเอฟเฟนด ิพรรณนาไวใ้นจดหมายหลายฉบับของทา่น ซึง่ธรรมสภาทอ้งถิน่ทัง้หลายควรสรา้ง

ความสมัพันธเ์ชน่น้ีกบัศาสนกิชนแตล่ะคน 

 

(22) เป็นทีช่ดัเจนวา่ การเรยีนรูท้ีจ่ะปรกึษาหารอืกนัเกีย่วกบัประเด็นเฉพาะตา่งๆ ทีส่มัพันธก์บัแผนงาน

ระดับโลกไม่ว่าจะส าคัญยิ่งเพียงไร ก็เป็นเพียงมิติหนึ่งของกระบวนการเพิ่มขีดความสามารถที่

ธรรมสภาทอ้งถิน่ตอ้งเขา้ร่วม การพัฒนาอย่างต่อเนื่องของธรรมสภาทอ้งถิน่แสดงนัยถงึการยดึถือ

ค าสั่งของพระอับดุลบาฮาทีว่่า การอภปิรายทัง้หมดตอ้งจ ากัดอยู่ทีเ่รื่องทางธรรมทีเ่กีย่วขอ้งกับการ

ฝึกฝนจติวญิญาณ การสัง่สอนเด็ก การบรรเทาทกุขค์นยากไร ้การชว่ยเหลอืผูอ้อ่นแอทกุชนชัน้ในโลก 

ความเมตตาต่อประชาชนทัง้หมด การแพร่กระจายสคุนธรสของพระผูเ้ป็นเจา้และการเชดิชพูระวจนะ

ศักดิส์ทิธิข์องพระองค ์เพื่อจะคืบหนา้ไปอย่างสม ่าเสมอ ธรรมสภาทอ้งถิน่จ าเป็นตอ้งมีความมุ่งมั่น

อย่างแน่วแน่ที่จะส่งเสรมิประโยชน์ที่ดีที่สุดของชุมชน และตื่นตัวในการปกป้องกระบวนการเรียนรู ้

ไม่ใหถู้กอ านาจของความเสือ่มโทรมศลีธรรมมาคุกคามใหห้ยุดลง เพื่อจะกา้วหนา้ต่อไป ธรรมสภา

ทอ้งถิน่ตอ้งมสี านกึในความรับผดิชอบทีเ่อือ้มไปไกลกว่าแวดวงของมติรสหายและครอบครัวทีม่าร่วม

กจิกรรมหลัก เพื่อหอ้มลอ้มประชากรทัง้หมดในหมู่บา้น และสิง่ทีค่ ้าจุนพัฒนาการทางวุฒภิาวะของ

ธรรมสภาที่ค่อยเป็นค่อยไปคือ ความศรัทธาที่ไม่สั่นคลอนในค ารับประกันของพระอับดุลบาฮาว่า 

พระองคจ์ะโอบอุม้ทกุธรรมสภาไวใ้นออ้มกอดแหง่การดแูลและความคุม้ครองของพระองค ์

 

(23) ที่สัมพันธ์กับความมีส านึกร่วมกันที่เกดิขึน้น้ีคือ ความสามารถที่เพิ่มขึน้ของธรรมสภาในการ

ประเมนิและน าทรัพยากรมาใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม ซึง่อาจเป็นทรัพยากรดา้นการเงนิหรือดา้นอืน่ๆ ทัง้

เพื่อการสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ของชมุชน และการปฏบิัตหินา้ทีด่า้นบรหิาร ซึง่เมือ่ถงึเวลาหนึ่งอาจ

รวมถงึการแต่งตัง้คณะกรรมการต่างๆ ดว้ยวจิารณญาณ และการบ ารุงรักษาอปุกรณ์และสถานทีอ่ย่าง

ย่อมส าหรับการปฏบิัตงิาน ที่ส าคัญไม่นอ้ยกว่ากันคือความสามารถของธรรมสภาในการเสรมิสรา้ง

บรรยากาศที่หนุนน าคนจ านวนมากใหเ้ขา้ร่วมการปฏบิัตอิย่างประสานสามัคคีกัน และรับประกันว่า

พลังงานและพรสวรรคข์องพวกเขาชว่ยส่งเสรมิความกา้วหนา้ ในทุกแง่ทัง้หมดนี้ความผาสุกทางจติ

วญิญาณของชมุชนเป็นเรือ่งทีส่ าคัญทีส่ดุในใจของธรรมสภา และเมือ่มปัีญหาทีเ่ลีย่งไม่ไดเ้กดิขึน้ไม่

ว่าจะเกี่ยวกับกจิกรรมบางอย่าง หรือเป็นปัญหาระหว่างบุคคล ก็จะจัดการโดยธรรมสภาทอ้งถิน่ที่

สมาชกิของชมุชนมคีวามมั่นใจโดยสมบูรณ์ และจะหันมาหาเพือ่ขอความชว่ยเหลอืเป็นธรรมดา สิง่น้ี

แสดงนัยว่าธรรมสภาไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ว่า จะชว่ยศาสนกิชนทัง้หลายใหพ้ับเก็บวธิทีีแ่บ่งแยก

และความคดิทีช่อบเขา้ขา้งอยา่งไร จะพบเมล็ดแหง่ความสามัคคแีมใ้นสถานการณ์ทีเ่ต็มไปดว้ยขวาก
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หนามและน่าฉงนทีส่ดุไดอ้ยา่งไร และจะคอ่ยๆ อุม้ชพูวกเขาดว้ยความรักอยา่งไร โดยใชม้าตรฐานของ

ความยตุธิรรมทกุเวลา 

 

(24) เมือ่ชมุชนเตบิโตทัง้ขนาดและความสามารถทีจ่ะค ้าจุนพลังชวีติ มติรสหายจะถกูชกัพาใหเ้ขา้ร่วม

ในวถิีชวีติของสังคมดังที่เราเคยระบุไวก้่อนหนา้น้ี และจะรูส้กึทา้ทายใหใ้ชแ้นวทางต่างๆ ที่ตนได ้

พัฒนาขึน้มาใหเ้ป็นประโยชนใ์นการตอบสนองประเด็นต่างๆ ทีห่มูบ่า้นของตนเผชญิอยู ่ซึง่จะมปีระเด็น

ใหม่ๆ เขา้มามากขึน้เรือ่ยๆ ประเด็นเรือ่งการสอดรับกันซึง่ไดม้คีวามจ าเป็นอย่างยิง่ต่อการเตบิโตทีไ่ด ้

บรรลุมาแลว้ และเป็นพืน้ฐานส าคัญส าหรับกรอบการปฏบิัตงิานทีย่ังคงมวีวัิฒนาการต่อไปในแผนงาน 

มาถงึเวลานี้มมีติใิหม่ เมือ่มติรสหายพยายามน าค าสอนของศาสนามาใชป้รับปรุงสภาพความเป็นอยู่

โดยกระบวนการของการปฏบิัติ การใคร่ครวญและการปรึกษาหารือ หลายอย่างจะตกอยู่ในความ

รับผดิชอบของธรรมสภาทอ้งถิน่ไม่ใชใ่นฐานะผูด้ าเนนิโครงการ แตใ่นฐานะทีเ่ป็นเสยีงแห่งอ านาจทาง

ศลีธรรม ทีจ่ะตอ้งรับประกนัวา่บรูณภาพของความอตุสาหะพยายามของมติรสหายไมห่ยอ่นลง 

 

(25) สารเรซวานของเราไดพ้รรณนาลักษณะเฉพาะสามสีอ่ย่างของการปฏบิัตงิานดา้นสังคมในระดับ

รากหญา้ และเงือ่นไขทีจ่ าเป็น โดยทั่วไปแลว้ความพยายามในหมู่บา้นจะเริม่ตน้แบบเล็กๆ อาจจะดว้ย

การรวมตัวกันเป็นกลุ่มของมติรสหาย ซึง่แต่ละกลุ่มก็มองเห็นความตอ้งการทางสังคมและเศรษฐกจิที่

เจาะจงของตน และลงมอืกระท าสิง่ง่ายๆ ตามความเหมาะสม การปรกึษาหารอืในงานฉลองบุญสบิเกา้

วันเป็นการเปิดพืน้ทีใ่หจ้ติส านกึทางสังคมทีก่ าลังเตบิโตในชมุชนไดแ้สดงออกอย่างสรา้งสรรค ์ไม่ว่า

กจิกรรมทีท่ ากันอยู่จะมลีักษณะอย่างไร ธรรมสภาทอ้งถิน่ตอ้งคอยระวังสิง่ทีอ่าจเป็นหลุมพราง และ

หากจ าเป็นใหช้่วยเหลือมติรสหายใหข้า้มผ่านหลุมพรางเหล่านั้นไป เช่น สิง่ล่อใจของโครงการที่

ทะเยอทะยานเกนิไปซึง่กนิแรงและในทีส่ดุก็จะประคองไวไ้ม่ได ้ความอยากไดเ้งนิบรจิาคทีท่ าใหต้อ้ง

ท าผดิไปจากหลักธรรมบาไฮ เทคโนโลยีที่ถูกออกแบบมาเพื่อใหค้วามหวังอย่างลวงตาซึง่จะถอด

มรดกทางวัฒนธรรมออกไปจากหมู่บา้น และน าไปสู่ความไม่ลงรอยและแตกกลุ่ม ในที่สุดความ

เขม้แข็งของกระบวนการอบรมในหมูบ่า้น และสมรรถนะในตัวบคุคลทัง้หลายทีเ่พิม่ขึน้จากการอบรม จะ

ช่วยใหม้ติรสหายสามารถใชป้ระโยชน์จากวธิีและแผนการที่ไดร้ับการพสิูจน์ประสทิธภิาพแลว้ ซึง่

พัฒนาขึน้มาโดยองคก์รใดองคก์รหนึง่ทีไ่ดร้ับแรงบันดาลใจของบาไฮ และเสนอมาใหก้ลุ่มชมุชนโดย

การแนะน าและการสนับสนุนจากส านักงานพัฒนาสังคมและเศรษฐกจิของเรา ยิง่ไปกว่านัน้ธรรมสภา

ตอ้งเรยีนรูท้ีจ่ะมปีฏสิมัพันธก์บัโครงสรา้งทางสงัคมและการเมอืงในทอ้งถิน่ เพือ่คอ่ยๆ ยกระดับการรับรู ้

ของผูค้นถงึการด ารงอยูข่องศาสนา และอทิธพิลของศาสนาทีก่ าลังโนม้นา้วความกา้วหนา้ของหมูบ่า้น 

 

(26) ประเด็นหลักๆ ทีก่ล่าวไวใ้นย่อหนา้ต่างๆ ทีผ่่านมา เป็นเพียงคุณลักษณะไม่กีอ่ย่างทีธ่รรมสภา

ทอ้งถิน่ในหมูบ่า้นมากมายในโลกจะพัฒนาขึน้มาทลีะนอ้ย เพือ่รับใชค้วามตอ้งการของชมุชนทีโ่อบอุม้

คนจ านวนมากขึน้เรือ่ยๆ เมือ่ธรรมสภาทอ้งถิน่แสดงสมรรถนะและพลังความสามารถของตนทีแ่ฝงอยู่

ออกมามากยิง่ขึน้ สมาชกิธรรมสภาทอ้งถิน่จะเริม่ถูกมองโดยบรรดาผูท้ีอ่าศัยอยู่ในหมู่บา้นว่าเป็น ผูท้ี่

ไดร้ับความไวว้างใจจากพระผูท้รงปรานีในหมู่มนุษย์ ดังนี้ธรรมสภาเหล่านี้จะกลายเป็น ตะเกยีงทีส่อ่ง
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แสงและอุทยานสวรรค ์ซึง่จะโชยสุคนธรสแห่งความวสิุทธิไ์ปทั่วทุกภูมภิาค และสาดแสงสว่างแห่ง

ความรูไ้ปทั่วทกุสรรพสิง่ พลังของชวีติจะหลั่งออกไปทกุทศิทางจากธรรมสภาเหลา่น้ี 

 

(27) วสิัยทัศน์ที่สูงส่งเช่นน้ีใชก้ับทุกธรรมสภาทอ้งถิน่เท่าเทียมกัน แมจ้ะเป็นพื้นที่ในเมืองหลวง 

ลักษณะของพัฒนาการของธรรมสภาในขัน้มูลฐานนั้นก็เหมือนกับธรรมสภาที่พรรณาไวข้า้งตน้ ขอ้

แตกต่างหลักๆ อยู่ทีข่นาดและความหลากหลายของประชากร ธรรมสภาทอ้งถิน่อย่างแรกจ าเป็นตอ้ง

แบ่งพืน้ทีร่ับผดิชอบออกเป็นละแวกบา้นต่างๆ ตามความจ าเป็นทีร่บีด่วนส าหรับการเตบิโตและการน า

กลไกต่างๆ มาใชบ้รหิารกจิการทัง้หลายในแต่ละละแวกบา้น ธรรมสภาทอ้งถิน่ในเมอืงจ าเป็นตอ้งท า

ความคุน้เคยกับพื้นที่ทางสังคมที่ประชากรแต่ละจ าพวกจับกลุ่มกันอยู่ ซึง่อยู่นอกเหนือพื้นที่ตาม

ภูมิศาสตร์ และเสนออัจฉริยภาพที่มีอยู่ในค าสอนใหแ้ก่พวกเขาเท่าที่จะเป็นไปได ้ยิ่งไปกว่านั้น

โครงสรา้งต่างๆ ของสถาบันทางสังคม การเมอืง และวัฒนธรรมในพืน้ทีเ่มอืง ซึง่ธรรมสภาตอ้งเรียนรู ้

ในการจะเขา้ไปเกีย่วขอ้งนัน้ ยังมจี านวนและรปูแบบมากกวา่กนัมาก 

 
การรบัใชใ้นสถาบนับาไฮตา่งๆ 

 

(28) ในการอธบิายไวใ้นหนา้เหล่านี้เกีย่วกับพัฒนาการต่างๆ ทีเ่ราอยากเห็นในงานบรหิารของศาสนา

ระหวา่งแผนงานหา้ปีถัดไป เรานกึถงึค าเตอืนทีท่า่นศาสนภบิาลกลา่วซ ้าเกีย่วกบัเรือ่งน้ีวา่ ขอใหเ้ราเอา

ใจใสอ่ยา่เอาแตห่ว่งวา่กลไกบรหิารของศาสนาจะไมส่มบรูณ์ จนลมืมองจดุประสงคข์องพระผูเ้ป็นเจา้ที่

สรา้งกลไกนี้ขึน้มา ทา่นกลา่วซ ้าแลว้ซ ้าอกีวา่ กลไกบรหิารของศาสนา ควรไดร้ับการพจิารณาวา่เป็นวธิ ี

และไม่ใชจุ่ดหมายในตัวมันเอง ท่านกล่าวไวช้ัดเจนว่า กลไกบรหิารนี้มุ่งหมาย จะสง่เสรมิจุดประสงค์

สองประการ ในดา้นหนึง่ กลไกบรหิารควรเล็งจดุหมายมาทีก่ารขยายตัว ของศาสนา อยา่งตอ่เน่ืองและ

คอ่ยเป็นคอ่ยไป ตามเสน้ทางทีก่วา้ง ถกูหลักและเป็นสากล ในอกีดา้นหนึง่ กลไกบรหิารควรรับประกัน

การสรา้งความเป็นปึกแผ่นภายในของผลงานทีท่ าส าเร็จ ท่านอธบิายตอ่อกีว่า กลไกบรหิารควรใหแ้รง

สง่ทีจ่ะท าใหพ้ลังขับเคลือ่นทีแ่ฝงอยู่ในศาสนา สามารถจัดชวีติและการปฏบิัตตินของมนุษยใ์หเ้ป็นรปู

เป็นร่างที่ชัดเจนขึน้ และเป็นตัวกลางส าหรับการแลกเปลี่ยนความคดิ และการประสานงานกจิกรรม

ตา่งๆ ในหมูอ่งคป์ระกอบทัง้หลายทีป่ระกอบกนัเป็นชมุชนบาไฮ 

 

(29) เราหวังอย่างยิง่ว่า ในแผนงานหนา้ในความพยายามของคุณที่จะส่งเสริมพัฒนาการที่ดีและ

กลมกลนืกันของการบรหิารของบาไฮในทุกระดับ จากระดับทอ้งถิน่ถงึระดับชาต ิคุณจะท าเต็มทีเ่พือ่

ช่วยเหลือมติรสหายใหป้ฏบิัตหินา้ที่ในบริบทของกระบวนการเตบิโตซึง่มีทุกส่วนเชือ่มโยงกันอยู่

เสมอืนเป็นสิง่มชีวีติเดยีวกัน ซึง่ก าลังรุดหนา้ไปทั่วโลก ความหวังนี้จะเป็นจรงิไดแ้ค่ไหนขึน้อยู่กับว่า 

บรรดาผูท้ีถู่กเรียกตัวใหร้ับใชจ้ะมองเห็นสทิธพิเิศษทีย่ ิง่ใหญ่น้ีของตน และเขา้ใจขอบเขตของสทิธิ

พิเศษนี้แค่ไหน ไม่ว่าจะเป็นผูท้ี่ถูกเลือกตัง้ใหเ้ป็นสมาชกิธรรมสภา หรือถูกเสนอชือ่ใหท้ างานใน

หน่วยงานต่างๆ ของธรรมสภา ไม่ว่าจะถูกเรยีกว่าเป็นผูป้ระสานงานของสถาบันการฝึกอบรม หรือถูก

แตง่ตัง้ใหเ้ป็นตัวแทนของทา่น 
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(30) การรับใชใ้นสถาบันและหน่วยงานต่างๆ ของศาสนาทีจ่รงิแลว้คอืสทิธพิเิศษอันยิง่ใหญ่ แต่ไม่ใช่

ส าหรับใหผู้ใ้ดไขว่ควา้ น้ีเป็นหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบทีเ่ขาหรือเธออาจถูกเรียกตัวใหม้ารับใช ้ณ 

เวลาใดเวลาหนึ่ง เป็นที่เขา้ใจไดแ้น่นอนว่าทุกคนที่เกีย่วขอ้งกับระบบบรหิารบาไฮ จะรูส้กึไดอ้ย่าง

ถกูตอ้งวา่ตนไดร้ับการประสาทดว้ยเกยีรตเิป็นพเิศษ ทีไ่ดเ้ป็นสว่นหนึง่ของโครงสรา้งทีถ่กูออกแบบให ้

เป็นชอ่งทางใหพ้ลังของศาสนาไหลผา่น กระนัน้พวกเขาไมค่วรคดิวา่ การรับใชด้ังกลา่วใหส้ทิธิต์นทีจ่ะ

อยู่บรเิวณปลายๆ ของกระบวนการเรยีนรูท้ีก่ าลังเขม้แข็งขึน้ทกุแหง่ และไดร้ับการยกเวน้ไม่ตอ้งท าสิง่

ทีจ่ าเป็นส าหรับกระบวนการน้ี เชน่กันไม่ควรสมมุตเิอาว่า สมาชกิภาพในสถาบันบรหิารเป็นโอกาสให ้

ตนไดส้่งเสริมความเขา้ใจส่วนตัวเกี่ยวกับสิง่ที่บันทึกอยู่ในพระธรรมศักดิ์สทิธิ์ และส่งเสริมการ

ประยกุตใ์ชค้ าสอนตามความเขา้ใจสว่นตัว เพือ่ก ากบัใหช้มุชนไปตามทศิทางทีต่นอยากใหเ้ป็น ทา่นศา

สนภบิาลเขยีนพาดพิงถงึสมาชกิธรรมสภาไวว้่า พวกเขา ตอ้งไม่ค านึงถงึสิง่ที่ตนชอบหรือไม่ชอบ 

ประโยชนแ์ละความโอนเอยีงสว่นตัวเลย แลว้เพ่งความคดิมาทีม่าตรการตา่งๆ ทีเ่กือ้กลูความผาสกุและ

ความสุขของชมุชนบาไฮ และส่งเสรมิความเป็นสุขร่วมกัน สถาบันบาไฮทัง้หลายใชอ้ านาจหนา้ทีใ่น

การชี้น ามิตรสหาย และมีอิทธิพลโนม้นา้วชีวิตของบุคคลและชุมชนในดา้นศีลธรรม จิตใจและ

สตปัิญญา อยา่งไรก็ตามหนา้ทีด่ังกลา่วตอ้งปฏบิัตดิว้ยความตระหนักวา่ เจตคตขิองการรับใชด้ว้ยความ

รักแทรกซอนอยู่ทั่วความเป็นสถาบันบาไฮ การระบุอ านาจหนา้ทีแ่ละอทิธพิลไวใ้นลักษณะนี้ แสดงนัย

ถงึความเสยีสละของบรรดาผูท้ีไ่ดร้ับมอบความไวว้างใจใหบ้รหิารกจิการต่างๆ ของศาสนา พระอับดุล

บาฮาไม่ไดบ้อกเราหรือว่า เมือ่กอ้นเหล็กถูกโยนเขา้ไปในเตาหลอม คุณสมบัตขิองธาตุเหล็กที่เป็น

ความด า ความเย็นและความเป็นของแข็ง ซึง่เป็นสัญลักษณ์ของคณุลักษณะของโลกมนุษย ์ถูกปกปิด

และหายไป ขณะที่คุณสมบัตเิด่นของไฟทีเ่ป็นความแดง ความรอ้นและความเป็นของเหลว ซึง่เป็น

สัญลักษณ์ของคุณความดขีองอาณาจักรสวรรค ์ปรากฏใหเ้ห็นชัดในเหล็ก พระองคท์รงยนืยันว่า เจา้

ตอ้งสละชวีติในเรือ่งน้ี น่ันคอืการรับใชม้นุษยชาต ิและส าราญใจเมือ่เจา้สละตนเอง 

 
* * *  

 

(31) มติรสหายทีร่ัก : ดังทีท่่านทราบด ีเรายนิดเีป็นอย่างยิง่ทีไ่ดเ้ห็นว่า ท่านและอนุกรทัง้หลายของ

ท่านทีร่ับใชอ้ยู่แนวหนา้ของการเผยแพร่ ก าลังท าหนา้ทีไ่ดเ้ป็นอย่างดเีพยีงไรในการกอ่ไฟแห่งความ

รักของพระผูเ้ป็นเจา้ในทุกหัวใจและจิตวญิญาณ ส่งเสริมการเรียนรู ้และช่วยเหลือทุกคนในความ

อุตสาหะที่จะพัฒนาอุปนิสัยใจคอที่ซือ่ตรงและน่าสรรเสริญ เมื่อชุมชนบาไฮในทวีปอเมริกาเหนือ

เริม่ตน้แผนงานเจ็ดปีแรกของตนตามความรับผดิชอบที่ไดร้ับมอบหมายในธรรมจารกึแห่งแผนงาน

สวรรค ์ท่านศาสนภบิาลไดเ้ขยีนถงึมติรสหายในดนิแดนนัน้ดว้ยจดหมายทีย่าวและมพีลังมากลงวันที่ 

25 ธันวาคม 2481 (1938) ซึง่ต่อมาไดร้ับการพมิพเ์ป็นเล่มดว้ยชือ่ การมาถงึของความยุตธิรรมสวรรค ์

ในการแจกแจงลักษณะของงานทัง้หลายที่อยู่ใกลม้ือ จดหมายน้ีพาดพิงถงึสิง่ที่ท่านศาสนภบิาล

พรรณนาว่า เป็นคุณธรรมตา่งๆ ทีจ่ าเป็นส าหรับความส าเร็จของภารกจิบาไฮทัง้หมด คุณธรรมเหลา่นี้มี

สามขอ้ทีท่่านศาสนภบิาลระบุว่า มคีวามส าคัญมาก่อนอย่างเด่นชัด : การปฏบิัตตินทีซ่ือ่ตรง ชวีติที่

บรสิทุธิแ์ละมธีรรม และความเป็นอสิระจากอคต ิเมือ่พจิารณาสภาพของโลกในปัจจบุัน ยอ่มเป็นการดทีี่

คุณจะใคร่ครวญดูนัยต่างๆ ทีม่อียู่ในขอ้สังเกตของท่าน ส าหรับความพยายามทั่วโลกของชมุชนบาไฮ 



สภายตุธิรรมแหง่สากลสง่ถงึประชมุของคณะทา่นทีป่รกึษาประจ าทวปี 28 ธันวาคม 2553 

14 

ทีจ่ะใหว้ญิญาณของการเปิดเผยพระธรรมของพระบาฮาอลุลาหซ์มึซาบเขา้ไปในแต่ละกลุ่มชมุชนไล่

เรยีงกนัไป 

 

(32) เมือ่กล่าวถงึการปฏบิัตตินทีซ่ือ่ตรง ท่านโชก ิเอฟเฟนด ิไดพู้ดถงึ ความยุตธิรรม ความเท่าเทยีม 

วาจาสัตย ์ความสุจรติใจ จติใจทีเ่ป็นธรรม ความเชือ่ถอืไดแ้ละความไวว้างใจได ้ทีต่อ้ง เป็นลักษณะ

ดเีด่นในทุกระยะชวีติของชมุชนบาไฮ แมว้่าคุณสมบัตทิีจ่ าเป็นน้ีเป็นเรือ่งของสมาชกิทกุคนของชมุชน

บาไฮ แตท่า่นเนน้ไวว้่าเป็นสิง่ทีเ่ล็งมาที ่บรรดาผูแ้ทนทีไ่ดร้ับเลอืกตัง้ไม่ว่าระดับทอ้งถิน่ ระดับภมูภิาค

หรือระดับชาต ิเป็นหลัก ซึง่ส านึกในการปฏบิัตตินทีซ่ือ่ตรงของพวกเขาควรแตกต่างอย่างชัดเจนกับ 

อทิธพิลอันน่าทอ้ใจซึง่การเมอืงทีเ่ต็มไปดว้ยการคอรัปชั่นแสดงออกมาอย่างน่าสะดุดตา ท่านศาสนภิ

บาลไดเ้รียกรอ้งใหม้ี ส านึกอันยั่งยืนในความยุตธิรรมที่ไม่เบี่ยงเบน ใน โลกที่ยุ่งเหยงิอย่างแปลก

ประหลาด และไดค้ัดธรรมลขิติของพระบาฮาอุลลาหแ์ละพระอับดุลบาฮามามากมาย ใหม้ติรสหาย

หมายตาดูมาตรฐานสงูสดุของความสจุรติใจและความไวว้างใจได ้ท่านวงิวอนมติรสหายใหแ้สดงการ

ปฏบิัตตินทีซ่ือ่ตรงเป็นตัวอย่างในทุกแง่ของชวีติ กล่าวคอื ในการท าธุรกจิ ชวีติทีบ่า้น การว่าจา้งทุก

ลักษณะ การรับใชศ้าสนาและประชาชนทุกรูปแบบ และใหป้ฏบิัตติามเงื่อนไขที่จ าเป็นส าหรับการ

ยดึถอืกฎและหลักธรรมของศาสนาโดยไม่ผ่อนผัน เป็นทีป่ระจักษ์ว่ากจิกรรมการเมอืงทุกแห่งหนมแีต่

แยล่งอยา่งรวดเร็วจนน่าตกใจในหลายปีทีผ่่านมา เน่ืองดว้ยความคดิเกีย่วกบัความเป็นรัฐบรุุษถกูท าให ้

หมดความหมาย นโยบายต่างๆ มีไวส้่งเสรมิผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิของคนไม่กีค่นในนามของ

ความกา้วหนา้ ความเสแสรง้ถกูยอมใหม้าบอ่นท าลายปฏบิัตกิารของโครงสรา้งทางสงัคมและเศรษฐกจิ 

หากมติรสหายจ าเป็นตอ้งพยายามอยา่งหนักจรงิๆ เพือ่ค ้าจนุมาตรฐานขัน้สงูของศาสนา เชน่นัน้จะตอ้ง

ออกแรงหนักยิง่กว่าเพยีงไหนในโลกทีใ่หร้างวัลความไม่สจุรติใจ ใหก้ าลังใจการคอรัปชั่น และปฏบิัติ

ตอ่ความจรงิเสมอืนเป็นสนิคา้ทีเ่จรจาตอ่รองได ้ความสบัสนทีค่กุคามรากฐานของสังคมนัน้กนิลกึ และ

ทกุคนทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมบาไฮตอ้งมคีวามมุง่มั่นอย่างไมห่ว่ันไหว อยา่ใหร้อ่งรอยของความเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนตัวแมเ้พียงนอ้ยนิดมาบดบังวจิารณญาณของตน ขอใหผู้ป้ระสานงานของสถาบันการ

อบรมบาไฮทุกแห่ง สมาชกิของทุกคณะกรรมการเผยแพร่ประจ าพื้นที ่อนุกรและผูช้ว่ยอนุกรทุกคน 

และสมาชกิทุกคนของทุกสถาบันบาไฮระดับทอ้งถิน่ ระดับภูมภิาคและระดับชาต ิไม่ว่าจะมาจากการ

เลอืกตัง้หรอืแตง่ตัง้ เห็นความส าคัญของค าวงิวอนของทา่นโชก ิเอฟเฟนด ิทีใ่หใ้ชห้ัวใจไตรต่รองดนัูย

ทัง้หลายของความซือ่ตรงในศลีธรรมทีท่า่นพรรณนาไวอ้ยา่งชดัเจนดังกลา่ว ขอใหก้ารกระท าของพวก

เขาเป็นเครือ่งเตอืนใจส าหรับมนุษยชาตทิีเ่หน่ือยลา้และถูกรุมลอ้ม ใหร้ะลกึถงึชะตาลขิติทีสู่งส่งและ

ความประเสรฐิทีม่อียูใ่นตน 

 

(33) ที่เกี่ยวเน่ืองกับความส าเร็จของวิสาหกจิบาไฮในปัจจุบันไม่นอ้ยไปกว่ากันคือ ค าวิจารณ์ที่

ตรงไปตรงมาของทา่นศาสนภบิาลเกีย่วกับชวีติทีบ่รสิทุธิแ์ละมธีรรม ซึง่แสดงนัยถงึความส ารวม ความ

บรสิทุธิ ์การควบคุมตนเอง สมบัตผิูด้แีละจติใจสะอาด ท่านใชภ้าษาอย่างไม่คลุมเครอืในการเรยีกรอ้ง

มติรสหายใหด้ าเนนิชวีติทีไ่ม่แปดเป้ือน ความไรส้มบัตผิูด้ ีความต ่าทราม มาตรฐานผดิๆ ทัง้หลาย ซึง่

เกณฑศ์ลีธรรมทีบ่กพร่องในตัวเองรับได ้และคอยหล่อเลีย้งสิง่เหล่าน้ีใหค้งอยู่ เราไม่จ าเป็นตอ้งหา

หลักฐานมาใหท้่านดูทีน่ี่เกีย่วกับอทิธพิลของเกณฑท์ีบ่กพร่องดังกล่าว ทีโ่นม้นา้วมนุษยชาตโิดยรวม
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ทัง้หมดอยู่ในเวลานี้ แมแ้ต่สถานทีห่่างไกลทีส่ดุทัง้หลายบนโลกก็ยังหลงใหลจนถูกชักจูงไป กระนัน้

เรารูส้กึจ าเป็นทีจ่ะตอ้งกล่าวถงึบางประเด็นทีส่ัมพันธก์ันอย่างเจาะจงกับเน้ือเรือ่งของความบรสิทุธิ ์ที่

รา้ยจรงิๆ คอืพลังอ านาจต่างๆ ทีม่อีทิธพิลต่อหัวใจและจติใจของผูเ้ยาววั์ย ซึง่เป็นวัยทีท่่านศาสนภิ

บาลวงิวอนอย่างสดุใจ ค าเคีย่วเข็ญใหด้ ารงความบรสิทุธิจ์ะชว่ยใหพ้วกเขาตา้นทานอ านาจเหล่าน้ีได ้

ในระดับทีจ่ ากัด ทีจ่ าเป็นตอ้งเขา้ใจในแง่นี้คอื จติใจของผูเ้ยาววั์ยไดร้ับผลกระทบขนาดไหนจากสิง่

ต่างๆ ที่พ่อแม่เลือกใหแ้ก่ชวีติของพวกเขา หากสิง่ที่เลือกใหเ้หล่าน้ีไม่ว่าจะโดยไม่เจตนาหรือไร ้

เดยีงสาเพียงไร ไดย้อมรับกเิลสทัง้หลายของโลก น่ันคอื การชมเชยอ านาจ การบูชาต าแหน่งฐานะ 

ความรักความหรูหรา การยดึตดิกบังานอดเิรกทีเ่หลวไหล การสรรเสรญิความรนุแรง และความหมกมุน่

อยู่กับการสนองความอยากของตนเอง เป็นเรื่องที่ตอ้งตระหนักว่า ความโดดเดี่ยวและสิน้หวังทีค่น

มากมายทนทุกขอ์ยู่ คอืผลผลติของสิง่แวดลอ้มทีถู่กปกครองดว้ยวัตถุนยิมทีแ่ทรกซอนอยู่ทั่ว และใน

เรือ่งนี้มติรสหายตอ้งเขา้ใจผลพวงของค าแถลงของพระบาฮาอลุลาหท์ีว่่า ระบบปัจจุบัน ตอ้ง ถูกมว้น

เก็บและระบบใหม่จะกางออกมาแทน ทั่วโลกในปัจจุบันคนหนุ่มสาวอยู่ในหมู่ผูส้นับสนุนแผนงานและ

ต่อสูเ้พือ่ศาสนาทีไ่ฟแรงทีส่ดุ เราแน่ใจว่าจ านวนของคนหนุ่มสาวจะเพิม่ขึน้ทกุปี ขอใหพ้วกเขาทกุคน

ไดม้ารูจ้ักพระพรของชวีติทีป่ระดับดว้ยความบรสิุทธิ ์และเรียนรูท้ีจ่ะใชพ้ลังอ านาจทีไ่หลผ่านมาทาง

ชอ่งทางทีบ่รสิทุธิท์ัง้หลาย 

 

(34) ถัดไปท่านศาสนภิบาลกล่าวถึงเรื่องของอคติ โดยกล่าวอย่างแจ่มแจง้ว่า การแบ่งแยกหรือ

แตกคอกนัใดๆ ในหมูศ่าสนกิชนนัน้ ผดิไปจากจดุประสงค ์หลักธรรมและอดุมคตขิองศาสนา ทา่นกลา่ว

ไวช้ัดเจนว่า มติรสหายควรแสดง ความเป็นอสิระจากอคตโิดยสมบูรณ์ในการปฏบิัตติ่อประชาชนต่าง

เชือ้ชาต ิต่างชนชัน้ ต่างความเชือ่ทางศาสนาหรือสผีวิ ท่านอภปิรายต่อไปอย่างยาวเกีย่วกับปัญหา

ของอคตทิางเชือ้ชาตเิป็นการเฉพาะ ซึง่การกัดกร่อนของอคตน้ีิ ท่านระบุไวว้่า ได ้กัดเขา้ไปถงึใยและ

โจมตโีครงสรา้งสังคมของอเมรกิา และท่านยนืยันในเวลานัน้ว่า อคตนิี้ ควรไดร้ับการพจิารณาว่า เป็น

ประเด็นที่ส าคัญและทา้ทายที่สุดที่ชุมชนบาไฮเผชญิอยู่ในระยะปัจจุบันของวิวัฒนาการของตน 

ขอ้เท็จจรงิที่ยังคงอยู่ซึง่ไม่ขึน้กับจุดแข็งหรือจุดอ่อนของมาตรการต่างๆ ที่ชาตอิเมรกิาและชุมชน

บาไฮอเมรกิาทีม่วีวัิฒนาการอยู่ในชาตนิี้ น ามาใชจ้ัดการกับเรื่องทีท่า้ทายเฉพาะน้ี น่ันก็คอื อคตทิุก

ชนดิ ทางเชือ้ชาต ิชนชัน้ ชาตพิันธุ ์เพศ ความเชือ่ทางศาสนา ยังคงกมุมนุษยชาตไิวแ้น่น แมจ้ะเป็น

ความจรงิทีว่่าในระดับของการอภปิรายต่อสาธารณชนไดม้คีวามกา้วหนา้ไปอย่างมากในดา้นการแยง้

ค าแถลงทีไ่ม่ถูกตอ้งทัง้หลายทีก่่อใหเ้กดิอคตใินรูปแบบใดก็ตาม แต่อคตกิ็ยังคงซมึซาบโครงสรา้ง

สังคมและไดร้ับการปลกูฝังไวใ้นจติส านกึของบคุคลอยา่งเป็นระบบ เป็นเรือ่งทีน่่าจะชดัเจนส าหรับทกุ

คนว่า กระบวนการทีเ่ริม่ตน้โดยแผนงานระดับโลกทีต่ดิต่อกันมาเป็นล าดับ พยายามใชแ้นวทางและ

วธิกีารต่างๆ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในทุกกลุ่มคน โดยไม่เลอืกชนชัน้หรอืภูมหิลังทางศาสนา ชาติ

พันธุห์รอืเชือ้ชาต ิเพศหรอืสถานภาพทางสังคม ใหลุ้กขึน้มาสง่เสรมิความกา้วหนา้ของอารยธรรม เรา

ขออธษิฐานว่าเมือ่กระบวนการนี้เผยโฉมออกมาอย่างต่อเนื่อง ดว้ยศักยภาพทีม่อียู่กระบวนการน้ีจะ

สามารถท าใหเ้ครื่องมอืทุกอย่างของมนุษยชาตทิีค่ดิคน้ขึน้มาในชว่งเวลาอันยาวนานของวัยเด็กของ

ตน เพือ่ใหค้นกลุม่หนึง่กดขีค่นอกีกลุม่หนึง่ กลายเป็นสิง่ทีใ่ชก้ารไมไ่ด ้
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(35) แน่นอนว่ากระบวนการใหก้ารศึกษาที่สัมพันธ์กับสถาบันการฝึกอบรม ก าลังช่วยบ่มเพาะ

บรรยากาศทีม่คีุณธรรมตามทีท่่านศาสนภบิาลกล่าวไวใ้นการมาถงึของความยุตธิรรมสวรรค์ พรอ้มกับ

อกีหลายอย่างทีก่ล่าวไวใ้นธรรมลขิติทีต่อ้งเป็นลักษณะเด่นของชวีติชมุชนบาไฮ ซึง่จะขอกล่าวเพยีง

ไม่กีอ่ย่างน่ันคอื จติวญิญาณแห่งความสามัคคทีีต่อ้งท าใหม้ติรสหายมชีวีติชวีา สายใยแห่งความรักที่

ตอ้งผูกมติรสหายไว ้ความมั่นคงในพระปฏญิญาที่ตอ้งค ้าจุนมติรสหาย ความวางใจและเชือ่ใจใน

อานุภาพของความช่วยเหลือจากสวรรค์ ที่ควรสังเกตเป็นพิเศษคือ คุณลักษณะส าคัญทัง้หลาย

ดังกลา่วถกูพัฒนาขึน้มาในบรบิทของการเพิม่ขดีความสามารถส าหรับการรับใช ้ในสภาพแวดลอ้มทีห่ัด

ใหท้ าอะไรอย่างเป็นระบบ ในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มดังกล่าว อนุกรและผูช้่วยอนุกรทัง้หลาย

จ าเป็นตอ้งมองเห็นความส าคัญของหลักความประพฤตขัิน้มูลฐานสองขอ้ทีค่ลอ้งอยู่ดว้ยกัน : ในดา้น

หนึ่งมาตรฐานระดับสูงของการปฏบิัตตินทีก่ารเปิดเผยพระธรรมของพระบาฮาอุลลาหพ์ร ่าสอนไว ้จะ

ยอมใหห้ย่อนหรือลดลงมาไม่ได ้และทุกคนตอ้งหมายตาไปทีม่าตรฐานระดับทีส่งูส่ง ในอกีดา้นหนึง่

ตอ้งยอมรับว่า ในฐานะทีเ่ป็นมนุษยเ์ราอยู่ห่างไกลจากความสมบูรณ์เลศิ ความคาดหวังทีม่ตี่อทุกคน

คอืใหพ้ยายามอยา่งจรงิใจเป็นประจ าทกุวัน และหลกีหนีการถอืเอาเองวา่สิง่ทีต่นท านัน้ดแีลว้ 

 
* * *  

 

(36) นอกจากคณุธรรมทีจ่ าเป็นส าหรับการด าเนนิชวีติบาไฮทีว่สิทุธิแ์ลว้ ยังมนีสิัยในการคดิทีจ่ะสง่ผล

กระทบต่อความเจรญิของแผนงานระดับโลก และการพัฒนานิสัยในการคดิตอ้งไดร้ับการส่งเสรมิใน

ระดับของวัฒนธรรม เชน่กันมแีนวโนม้ต่างๆ ทีจ่ าเป็นตอ้งค่อยๆ ยับยัง้ แนวโนม้เหล่านี้หลายอย่างถูก

ตอกย ้าโดยแนวทางตา่งๆ ทีด่าษดืน่อยูใ่นสงัคมในวงกวา้ง ซึง่เขา้มาในกจิกรรมของบาไฮอยา่งใชว่า่จะ

ไม่มเีหตุผลเอาเลย ระดับความส าคัญของสิง่ทา้ทายทีม่ติรสหายเผชญิอยู่ใชว่่าเราจะไม่ตระหนัก มติร

สหายถูกเรียกใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมกับความเป็นไปในสังคมมากขึน้ ซึง่จะท าใหไ้ดร้ับประโยชน์จาก

แผนการดา้นการศกึษาต่างๆ ไดเ้ป็นเลศิในการคา้และวชิาชพี ไดเ้รียนรูท้ี่จะใชเ้ครื่องมือทางสังคม

ตา่งๆ ไดด้ ีและมคีวามขยันหมั่นเพยีรในความกา้วหนา้ทางศลิปะและวทิยาศาสตรส์าขาต่างๆ ในสงัคม 

ในเวลาเดยีวกนัพวกเขาก็ไม่ควรลมืมองจุดหมายของศาสนาทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงของสงัคม 

โดยการหล่อหลอมสถาบันและกระบวนการต่างๆ ในสังคมเสยีใหม่ในระดับที่ไม่เคยมีมาก่อน เพื่อ

จดุหมายนี้พวกเขาตอ้งคอยเกาะตดิจดุออ่นในวธิคีดิและวธิที าตา่งๆ ทีใ่ชก้นัอยูท่ั่วไปในปัจจบุัน โดยไม่

คดิว่าตัวเองเหนือกว่าแมแ้ตน่อ้ย ไม่มที่าทลีับลมคมในหรอืท าตัวห่างเหนิ ไม่แสดงความคดิเห็นทีไ่มด่ี

ตอ่สงัคมโดยไมจ่ าเป็น ซึง่มบีางประเด็นทีเ่กีย่วเน่ืองกนัทีเ่ราอยากกลา่วถงึอยา่งเจาะจง 

 

(37) เป็นทีน่่าชืน่ใจทีไ่ดส้ังเกตเห็นว่า มติรสหายก าลังท าการศกึษาจดหมายต่างๆ จากสภายุตธิรรม

แห่งสากลทีส่ัมพันธก์ับแผนงานดว้ยความละเอยีดรอบคอบ การอภปิรายทีเ่กดิขึน้ในขณะทีพ่วกเขา

พยายามที่จะน าการชีแ้นะที่ไดร้ับมาปฏบิัต ิและเรียนรูจ้ากประสบการณ์ อยู่ในระดับที่น่าประทับใจ 

อย่างไรก็ตามเราอดสังเกตไม่ไดว้่า ผลส าเร็จมักจะยั่งยนืกว่าในภูมภิาคทีม่ติรสหายพยายามท าความ

เขา้ใจภาพรวมทัง้หมดของวสิัยทัศน์ ทีถ่่ายทอดมาในจดหมายเหล่านี้ของสภายุตธิรรมสากล ขณะที่

ความยุ่งยากมักเกดิขึน้เมือ่น าบางวลีหรือบางประโยคมาพนิิจแยกจากบรบิท สถาบันและหน่วยงาน

ทัง้หลายของศาสนาควรชว่ยศาสนกิชนใหว้เิคราะหแ์ตไ่ม่ใชล่ดทอน ใหไ้ตร่ตรองความหมายแตไ่มใ่ช่
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วนเวยีนอยู่กับบางค า ใหดู้ว่าเรือ่งใดควรท าเป็นพเิศษแต่ไม่ใชใ่หแ้ยกออกเป็นเรือ่งๆ เราตระหนักว่านี้

ไม่ใชง่านเล็กๆ สังคมมักพูดกนัโดยใชค้ าขวัญ เรา้ความสนใจมากขึน้เรือ่ยๆ เราหวังว่า การใชค้วามคดิ

ทีซ่ับซอ้นและครบถว้นในการท าความเขา้ใจเรือ่งตา่งๆ ทีม่ติรสหายก าลังหัดใหเ้ป็นนสิยัในกลุม่ศกึษา 

จะขยายไปสูว่งกจิกรรมตา่งๆ 

 

(38) ทีส่ัมพันธก์ันอย่างใกลช้ดิกับนิสัยของการลดทอนเน้ือเรื่องทัง้หมดลงมาเป็นหนึ่งหรือสองวลีที่

โดนใจ คอืแนวโนม้การมองแยกขัว้ใหเ้ห็นเป็นสองสิง่ทีต่รงกันขา้ม ซึง่ความจรงิแลว้ไม่มสี ิง่ทีต่รงกัน

ขา้มกันดังกล่าว เป็นเรือ่งส าคัญทีค่วามคดิย่อยๆ ทีโ่ยงเขา้ดว้ยกันเป็นความคดิใหญ่ ไม่ถูกท าใหเ้ป็น

สิง่ทีต่รงกันขา้ม ในจดหมายฉบับหนึง่ทีเ่ขยีนในนามของท่านโชก ิเอฟเฟนด ิท่านเตอืนไวว้่า เราตอ้ง

มองค าสอนทัง้หลายเป็นภาพรวมใหญท่ีส่มดลุ และตอ้งไมค่น้หาความตรงกนัขา้มของสองค ากล่าวทีม่ี

น ้าหนักแต่มคีวามหมายต่างกัน ระหว่างกลางมกีารเชือ่มโยงทีป่ระสานสองค ากล่าวนัน้เขา้ดว้ยกัน เรา

ไดก้ าลังใจเพียงไรทีไ่ดส้ังเกตเห็นว่า ความเขา้ใจผดิมากมายในอดตีค่อยๆ หายไป เมื่อขอ้ก าหนด

ทัง้หลายในแผนงานเป็นที่เขา้ใจดีขึน้ การขยายตัวและการสรา้งความเป็นปึกแผ่น การกระท าของ

บุคคลและการรณรงคร์่วมกัน การขัดเกลาอปุนสิัยใจคอภายในและการอทุศิต่อการรับใชโ้ดยไม่คดิถงึ

ตัวเอง ความสัมพันธท์ี่กลมเกลียวกันระหว่างสิง่เหล่าน้ีในชวีติของบาไฮเป็นที่ยอมรับแลว้ เรายนิดี

พอกันทีรู่ว้่ามติรสหายคอยระวังไม่ใหม้กีารมองแยกขัว้แบบใหม่ๆ แทรกซอนเขา้มาในความคดิ มติร

สหายตระหนักดวี่า องคป์ระกอบหลากหลายของแผนงานอยา่งเขม้ขน้เพือ่การเจรญิเตบิโตนัน้เสรมิกนั

และกัน ชมุชนของเราก าลังหลกีเลีย่งแนวโนม้ของการมองกจิกรรมต่างๆ และหน่วยงานทัง้หลายที่

คอยสนับสนุนวา่แขง่กนั ซึง่เป็นแนวโนม้ทีเ่ห็นไดบ้อ่ยในสงัคมวงกวา้ง 

 

(39) สดุทา้ยน้ีความกา้วหนา้ทางวัฒนธรรมอย่างมนัียส าคัญนัน้ดูไดจ้ากขดีความสามารถทีเ่พมิขึน้ใน

การคดิเป็นลักษณะของกระบวนการ ซึง่เราตดิตามดูเรื่องน้ีมาตลอดดว้ยความสนใจเป็นพเิศษ ตัง้แต่

เริม่ตน้ศาสนกิชนทัง้หลายถูกขอใหน้กึถงึกระบวนการกวา้งๆ อยู่เสมอ ซึง่เป็นกระบวนการทีน่ยิามงาน

ของตน เรื่องน้ีเห็นไดช้ัดเมื่อน าจดหมายฉบับแรกๆ ของท่านศาสนภบิาลมาอ่านอย่างรอบคอบ ซึง่

จดหมายเหล่านัน้มคีวามสัมพันธก์ับแผนงานแห่งชาตขิองศาสนาแผนแรกๆ อย่างไรก็ตามในโลกทีมุ่ง่

ความสนใจมาทีก่ารสง่เสรมิงานเฉพาะกจิ หรอือย่างดทีีส่ดุก็งานทีเ่ป็นโครงการ เพราะพอใจกับความ

คาดหวังและความตืน่เตน้ทีเ่กดิขึน้ในงานหรอืโครงการนัน้ๆ การจะค ้าจุนความอทุศิตนใหอ้ยู่ในระดับที่

จ าเป็นส าหรับการท างานระยะยาว ตอ้งอาศัยความพยายามอย่างมาก การขยายตัวและการสรา้งความ

เป็นปึกแผ่นของชมุชนบาไฮอาศัยกระบวนการต่างๆ ทีม่ปีฏสิัมพันธก์ัน ซึง่แต่ละกระบวนการก็มีส่วน

หนุนการเคลือ่นไหวของมนุษยชาตไิปตามวสิัยทัศน์ของพระบาฮาอลุลาหเ์กีย่วกับระบบโลกใหม่ วถิี

ของการกระท าทีส่ัมพันธก์ับกระบวนการหนึง่ อาจเปิดชอ่งใหม้กีารจัดงานเฉพาะกจิเป็นครัง้คราว และ

บางครัง้กจิกรรมตา่งๆ พัฒนาขึน้มาเป็นโครงการทีม่จีดุเริม่ตน้และจดุสิน้สดุทีช่ดัเจน อยา่งไรก็ตามหาก

เอางานเฉพาะกจิมาแทรกการเจรญิเตบิโตตามธรรมชาตขิองกระบวนการ งานเฉพาะกจิเหล่านัน้จะท า

ใหว้วัิฒนาการของกระบวนการตดิขัด หากโครงการทีด่ าเนินอยู่ในกลุ่มชมุชนไม่ถูกจัดใหเ้ป็นรองต่อ

เรือ่งทีจ่ าเป็นอยา่งชดัเจนส าหรับกระบวนการทีก่ าลังเจรญิเตบิโต โครงการนัน้จะมปีระโยชนน์อ้ย 
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(40) การท าความเขา้ใจธรรมชาตขิองกระบวนการตา่งๆ ทีม่ปีฏสิมัพันธก์นั ซึง่โดยทัง้หมดนัน้กอ่ใหเ้กดิ

การขยายตัวและการสรา้งความเป็นปึกแผ่น เป็นเรือ่งส าคัญตอ่การด าเนนิแผนงานใหเ้ป็นผลส าเร็จ ใน

ความพยายามของท่านที่จะเขา้ใจเรื่องนี้ใหก้ระจ่างขึ้น  ท่านและอนุกรของท่านควรระลึกถึง

แนวความคดิทีเ่ป็นรากฐานของวสิาหกจิระดับโลกในปัจจุบัน และทีจ่รงิแลว้เป็นหัวใจของทกุระยะของ

แผนงานสวรรค ์กล่าวคอื ความกา้วหนา้จะส าเร็จไดโ้ดยพัฒนาการของสามองคป์ระกอบน่ันคอื บุคคล 

สถาบันและชมุชน ตลอดประวัตศิาสตรข์องมนุษย์ ปฏสิัมพันธร์ะหว่างสามองคป์ระกอบน้ีเต็มไปดว้ย

ความยุ่งยากทุกหัวเลีย้ว บุคคลรอ้งขออสิรภาพ สถาบันตอ้งการการยอมจ านน และชมุชนอา้งว่าตน

ตอ้งมากอ่น ทกุสงัคมไดน้ยิามความสมัพันธท์ีผ่กูสามองคป์ระกอบน้ีไมใ่นลักษณะใดก็ลักษณะหนึง่ ซึง่

กอ่ใหเ้กดิชว่งเวลาทีม่เีสถยีรภาพสานอยู่กับความโกลาหล ปัจจุบันในยุคแห่งการเปลีย่นแปลงนี้ เมือ่

มนุษยชาตดิิน้รนทีจ่ะบรรลุวุฒภิาวะร่วมกัน ความสัมพันธด์ังกล่าว ไม่เพยีงแค่นัน้ ความเขา้ใจเกีย่วกับ

บุคคล สถาบันทางสังคมและชมุชน ยังคงถูกเขย่าโดยวกิฤตกิารณ์มากมายจนนับไม่ได ้วกิฤตกิารณ์

ของอ านาจหนา้ที่ทั่วโลกเป็นหลักฐานทีเ่พียงพอ การใชอ้ านาจหนา้ที่ไปในทางไม่ชอบนั้นรา้ยแรง 

และปลุกเรา้ความสงสัยและความแคน้เคอืงทีซ่มึลกึอยา่งยิง่ในปัจจุบัน จนโลกก าลังปกครองกันไมไ่ด ้

หนักขึน้ทกุท ีซึง่เป็นสถานการณ์ทีจ่ะอันตรายยิง่ขึน้หากสายสมัพันธใ์นชมุชนออ่นแอลง 

 

(41) สาวกทุกคนของพระบาฮาอลุลาหร์ูด้วี่า จุดประสงคข์องการเปิดเผยพระธรรมของพระองคค์อืเพือ่

จะใหก้ าเนดิโลกใหม่ ยังไม่ทันที ่เสยีงรอ้งเรยีกครัง้แรกจะออกมาจากรมิฝีปากของพระองค ์สรรพโลก

ก็ถูกปฏวัิต ิและทุกคนทีอ่ยู่ในสวรรคแ์ละทุกคนทีอ่ยู่บนโลกถูกไหวไปถงึส่วนลกึ บุคคล สถาบันและ

ชมุชน ซึง่เป็นสามตัวเอกในแผนงานสวรรค ์ก าลังถูกจัดรูปร่างภายใตอ้ทิธพิลโดยตรงของการเปิดเผย

พระธรรมของพระองค ์และความคดิใหมเ่กีย่วกบัแตล่ะตัวเอกน้ีทีเ่หมาะสมส าหรับมนุษยชาตทิีบ่รรลวุฒุิ

ภาวะ ก าลังชดัเจนขึน้ ความสมัพันธท์ีผ่กูทัง้สามเชน่กนัก าลังเปลีย่นไปจากเดมิมาก ซึง่กอ่ใหเ้กดิพลัง

ความสามารถในการสรา้งอารยธรรมทีจ่ะถูกปลดปลอ่ยออกมาก็ตอ่เมือ่ปฏบิัตติามโองการของพระองค์ 

ในขัน้มลูฐานความสมัพันธเ์หลา่น้ีเป็นลักษณะของการรว่มมอืและตอบแทนกนั ซึง่เป็นการแสดงปรากฏ

ของการเชือ่มโยงกันและกนัทีป่กครองจักรวาล ดังนี้เองทีบุ่คคลดว้ยไม่ค านงึถงึ ประโยชน์สว่นตัวและ

ความไดเ้ปรยีบทีเ่ห็นแกต่ัว จะเริม่เขา้ใจและมองตนเองในฐานะทีเ่ป็น หนึง่ในบรรดาคนรับใชข้องพระผู ้

เป็นเจา้ พระผูท้รงครอบครองทกุสรรพสิง่ ซึง่ความปรารถนาเพยีงอยา่งเดยีวของตนคอืการด าเนนิตาม

กฎทัง้หลายของพระองค ์ดังนี้เองทีม่ติรสหายจะเริม่เขา้ใจและยอมรับว่า ความคดิทีเ่หลอืหลาย ความ

ตัง้ใจดีและความพยายามที่เหลือลน้ จะมีประโยชน์นอ้ยเมื่อไม่ไดไ้หลไปตามช่องทางที่เหมาะสม 

อสิรภาพทีไ่ม่ถูกควบคุมของบุคคลควรถ่วงดุลดว้ยการปรกึษาหารอืกนัและความเสยีสละใหก้นัและกนั 

และ วญิญาณของการรเิริม่และวสิาหกจิควรไดพ้ลังเสรมิดว้ยความตระหนักทีล่กึซึง้ขึน้ในความจ าเป็น

อันยิง่ยวด ทีจ่ะตอ้งมกีารกระท าทีป่ระสานกันและการอุทศิตนใหม้ากขึน้ต่อความผาสุกของส่วนรวม 

และดังนี้เองทีทุ่กคนจะเริม่เขา้ใจและมองเห็นไดไ้ม่ยากว่า กจิกรรมใดทีบุ่คคลสามารถใชค้วามรเิริม่

ของตนไดด้ทีีสุ่ด และกจิกรรมใดเป็นความรับผดิชอบของสถาบันโดยล าพัง มติรสหายจะปฏบิัตติาม

ค าสั่งการของสถาบันของตนดว้ยหัวใจและวญิญาณ เพื่อว่าตามทีพ่ระอับดุลบาฮาอธบิายไว ้สิง่ต่างๆ 

จะเป็นระเบยีบอย่างเหมาะสมและจัดแจงอยา่งดี แน่นอนว่าน้ีไม่ใชก่ารเชือ่ฟังอยา่งตาบอด แต่เป็นการ
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เชือ่ฟังทีบ่่งบอกถงึการก าเนดิขึน้มาของมนุษยเชือ้ชาตหินึง่ทีม่วีุฒภิาวะ และเขา้ใจนัยตา่งๆ ของระบบ

ทีก่วา้งไกลอยา่งระบบโลกใหมข่องพระบาฮาอลุลาห ์

 

(42) และในหมู่ศาสนิกชนทีม่ไีฟดังกล่าว บรรดาผูท้ีถู่กเรียกตัวใหร้ับใชใ้นสถาบันต่างๆ ของระบบที่

ยิง่ใหญ่นี้ จะเขา้ใจถอ้ยค าของทา่นศาสนภบิาลไดเ้ป็นอย่างดวี่า หนา้ทีข่องพวกเขามใิชบ่งการแตเ่ป็น

การปรกึษาหารอื และมใิชป่รกึษาหารอืเฉพาะพวกเขาเองเท่านัน้ แต่ปรกึษาใหม้ากทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไป

ไดก้ับมติรสหายทีพ่วกเขาเป็นตัวแทนอยู่ พวกเขาไม่ควรส าคัญตัวเองว่าเป็นเครือ่งประดับชัน้เยีย่มบน

ร่างกายของศาสนา มีคุณค่าและความสามารถเหนือกว่าผูอ้ื่นอยู่ในตัว เป็นผูส้่งเสริมค าสอนและ

หลักธรรมของศาสนาแตเ่พยีงผูเ้ดยีว พวกเขาควรด าเนนิงาน ดว้ยความถอ่มตัวทีส่ดุ และ พยายามดว้ย

ความใจกวา้ง ความส านกึอยา่งสงูในความยุตธิรรมและหนา้ที ่ความมนี ้าใสใจจรงิ ความเจยีมตัว ความ

อทุศิตนต่อความผาสกุและประโยชน์ของมติรสหาย ศาสนาและมนุษยชาต ิเพือ่ใหบ้รรดาผูท้ีพ่วกเขา

รับใชไ้มเ่พยีงแต่มคีวามมั่นใจ สนับสนุนและนับถอืพวกเขาอย่างจรงิใจเท่านัน้ แตย่ังยกยอ่งและรักใคร่

พวกเขาอยา่งแทจ้รงิดว้ย ภายในบรรยากาศทีส่รา้งขึน้มาดังกลา่ว สถาบันทัง้หลายทีไ่ดร้ับการประสาท

ดว้ยอ านาจหนา้ที่ จะมองตนเองว่าเป็นเครื่องมือส าหรับการหล่อเลี้ยงศักยภาพของมนุษย์ และ

รับประกนัการพัฒนาศักยภาพนัน้ไปตามเสน้ทางทีม่ผีลผลติและน่าสรรเสรญิ 

 

(43) เมื่อประกอบดว้ยบุคคลและสถาบันดังกล่าว ชุมชนของพระนามอันยิง่ใหญ่ที่สุดจะกลายเป็น

สมรภูมแิห่งจติวญิญาณทีพ่ลังความสามารถทัง้หลายทวขีึน้มาเป็นการกระท าทีม่เีอกภาพ ชมุชนเชน่น้ี

เองทีพ่ระอับดุลบาฮาลขิติไวว้่า : เมือ่ดวงวญิญาณใดก็ตามเตบิโตขึน้มาเป็นศาสนกิชนทีแ่ทจ้รงิ พวก

เขาจะมีความสัมพันธ์ทางจิตวญิญาณ และจะแสดงเมตตาจติที่ไม่ใช่ของโลกน้ี พวกเขาทุกคนจะ

ตืน่เตน้ดใีจดว้ยสายลมแห่งความรักสวรรค์ และความสมัครสมานระหว่างพวกเขา ความเชือ่มโยงกัน

ดังกล่าว จะคงอยู่นิรันดรด์ว้ยเชน่กัน ดวงวญิญาณทัง้หลายทีล่มือัตตาของตน ถอดขอ้บกพร่องและ

ปลดโซแ่หง่พันธนาการแหง่ความเป็นมนุษยอ์อกจากตนเอง จะสวา่งดว้ยความอ าไพของความเป็นหนึง่

อยา่งไมต่อ้งสงสยั และจะบรรลถุงึความสมัครสมานทีแ่ทจ้รงิในภพทีไ่มต่าย 

 

(44) เมือ่ดวงวญิญาณทีเ่ปิดใจยอมรับศาสนาของพระผูเ้ป็นเจา้มจี านวนมากขึน้ และเขา้ร่วมดว้ยความ

เต็มใจกับบรรดาผูท้ีม่สี่วนร่วมอยู่แลว้ในวสิาหกจิระดับโลกทีก่ าลังด าเนินอยู่ พัฒนาการและกจิกรรม

ของบุคคล สถาบัน และชมุชน จะไดร้ับแรงผลักดันไปขา้งหนา้อย่างมพีลังแน่นอน ในความสัมพันธ์

ระหวา่งสามตัวเอกนี้ทีส่าวกทัง้หลายของพระบาฮาอลุลาหก์ าลังสาน ขอใหม้นุษยชาตทิีส่บัสนมองเห็น

แบบแผนของการด าเนินชวีติร่วมกันทีจ่ะขับเคลือ่นตนไปสู่ชะตาอันสงูส่งทีล่ขิติไว ้นี้คอืการอธษิฐาน

อยา่งแรงกลา้ของเราในพระสถปูศักดิส์ทิธิ ์

 

สภายตุธิรรมแหง่สากล 
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